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Este relatório apresenta as atividades da Coordenadoria de Centros e Núcleos 
Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp (COCEN) durante o quadriênio 2021-2024. 
Órgão subordinado à Coordenadoria Geral da Universidade (CGU), a COCEN engloba 22 
Centros e Núcleos que se dedicam primordialmente à pesquisa interdisciplinar em todas as 
grandes áreas do conhecimento. A Comissão de Atividades Interdisciplinares (CAI/CONSU) 
e a Comissão de Bibliotecas COCEN também integram essa abrangente e complexa estru-

vinculados e técnicos administrativos. Assim, o Sistema COCEN constitui uma das maiores 

posições de destaque reiteradamente ocupadas pela Unicamp nos rankings universitários. 

As interfaces entre o Sistema COCEN e a sociedade são notáveis. Os Centros e Núcleos se 
notabilizam por inovação tecnológica e prestação de serviços para entidades governamen-
tais, privadas e do terceiro setor, além da realização de estudos que balizam a formulação de 
políticas públicas em áreas determinantes para o desenvolvimento nacional, como saúde, 
educação, habitação, distribuição de renda e fomento à cultura. Já as contribuições do sis-
tema para o avanço do conhecimento global incluem pesquisas de ampla repercussão sobre 

-
-

interdisciplinares de maneira crescente, de modo que as contribuições do Sistema COCEN 
são fundamentais a curto, médio e longo prazo.

Dando continuidade à gestão anterior, o período compreendido entre 2021 e 2024 foi mar-
cado por uma política institucional propositiva, alicerçada numa visão sistêmica, analítica 
e convergente dos Centros e Núcleos. Projetos exitosos de fortalecimento institucional e 

-
boração estreita com representantes dos Centros e Núcleos, pautadas em levantamentos 
de dados e análises visando compreender e mapear particularidades e necessidades do sis-
tema, bem como suas interfaces com outros órgãos da universidade e instituições externas.

Símbolo dos avanços conquistados foi a inauguração da sede renovada da COCEN em 2023, 
quando o órgão completou 25 anos. Concebida para expressar arquitetonicamente a inter-
disciplinaridade dos Centros e Núcleos, a nova sede foi projetada para proporcionar uma 
integração da equipe em espaços compartilhados, com uma grande sala multiuso integral-
mente equipada tecnologicamente e disponível para a comunidade do Sistema COCEN. Os 
espaços foram projetados com mobiliário e decoração acolhedores, compondo um edifício 
diferenciado, em sintonia com as propostas mais modernas de ambientes de trabalho inspi-
radores. 

Nas próximas páginas, serão destacados os principais feitos da COCEN durante o quadri-
ênio. Um exemplo que obteve ampla adesão é o Edital Convergências, lançado em 2023 para 
fomentar pesquisas realizadas em colaboração por Centros e Núcleos diferentes, em con-
sonância com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU.  Esse projeto, 
que já integra o calendário institucional da COCEN, chegou à segunda edição em 2024 e de-
monstra o papel determinante adotado pela Coordenadoria de fomentar a integração entre 

maneira mais ampla, abrindo caminho para novos projetos interdisciplinares.

da gestão. Outro exemplo de destaque é o Café COCEN, que consiste na realização de en-
contros periódicos nos quais os pesquisadores têm a oportunidade de apresentar seus pro-
jetos para um público que reúne diferentes membros da comunidade acadêmica. Em 2023, 
o evento teve seu escopo ampliado para incluir pesquisadores externos ao Sistema COCEN, 
com a proposta de debater grandes temas da atualidade.

-
dimento de que a comunicação extramuros é fundamental para a popularização da ciência 

aos jovens visitantes no estande da COCEN. Para dialogar com um público ainda mais jovem, 
foram organizadas visitas de estudantes de ensino médio e fundamental de escolas da re-
gião, que realizaram tours por alguns Centros e Núcleos da COCEN e tiveram a oportuni-

Medicinal, entre outras.

Tendo em vista o papel decisivo das plataformas digitais na comunicação social contempo-
rânea, os canais da COCEN no Instagram e no Facebook foram aperfeiçoados de maneira 

diversas campanhas, a exemplo do especial “COCEN 25 Anos”, que reuniu os grandes feitos 
da coordenadoria e dos Centros e Núcleos. O programa “Pesquisa em Pauta” foi implemen-
tado pela COCEN em 2023, voltado à produção original de vídeos para o TikTok – plataforma 
chinesa bastante acessada pelo público juvenil, sendo importante ocupá-la com iniciativas 

Em outra frente, considerando que o Sistema COCEN possui diversas publicações inde-
xadas que são referência em suas áreas de atuação, observou-se que os Centros e Núcleos 

evento proporcionou trocas de experiências e orientações sobre os principais indexadores e 
debates sobre as perspectivas de transformações em publicações com o advento da tecno-

Em relação às contribuições administrativas à gestão dos Centros e Núcleos, a COCEN 
-

cional que proporcionam, incorporando algumas das tendências organizacionais mais rele-

Recursos Humanos (RH) e Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC), o que se conso-
lidou como uma marca da gestão e abriu caminho para a expansão desse modelo não apenas 
em outras áreas da COCEN, mas na Unicamp como um todo.

A COCEN atua igualmente em prol das demandas apresentadas pelos Centros e Núcleos 
diante das instâncias administrativas superiores da Universidade. Nesse sentido, a apro-
vação da representação da Carreira de Pesquisador Pq no Conselho Universitário (CONSU), 
uma conquista coletiva, contou com apoio decisivo da COCEN e representou um passo 
adiante na crescente valorização desta carreira. Outra conquista importante foi a aprovação 
da inclusão de uma área interdisciplinar no Fundo de Apoio à Educação, Pesquisa e Extensão 
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Coroando o quadriênio da gestão, a criação do Núcleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB) 
foi aprovada pelo CONSU em março de 2024, expandindo o Sistema COCEN, que passou a 
integrar 22 Centros e Núcleos. A coordenação da COCEN apoiou decisivamente a proposta 
de criação do NEAB. A chegada desse novo núcleo é mais uma demonstração da maturidade 

Coordenadora da COCEN - Gestão 2021-2024

das equipes que integram o Sistema COCEN. Com um olhar especial dedicado às pessoas, a 
gestão proporcionou melhorias consideráveis em relação à valorização dos servidores. Após 
anos de estagnação, mais de 80% dos pesquisadores da Carreira Pq foram contemplados 
nos processos de progressão. Esforços contínuos também foram realizados no sentido da 
valorização dos servidores da Carreira PAEPE, garantindo melhoria dos processos de pro-

editais, prêmios de reconhecimento acadêmico, reformulações de regimentos e aberturas 
de processos de contratação foram lançados. Grupos de trabalho montados pela COCEN 
revisaram normas sobre carreira e outros aspectos, demonstrando um compromisso con-

compõem o sistema.
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A campanha "25 Grandes Feitos" selecionou, de modo colaborativo, momentos e 
conquistas notáveis que marcaram a história da COCEN e dos Centros e Núcleos de 
Pesquisa. Em uma série de publicações nas redes sociais, os grandes feitos foram reme-
morados e contextualizados, estimulando a continuidade da excelência alcançada.

Acesse aqui os 
destaques com 
todos os posts 

#25GRANDESFEITOS

Em 2023, a COCEN completou 25 anos de 
dedicação ao fortalecimento da interdisci-

rememorar a trajetória de contribuições signi-

a celebração desse marco contribuiu para for-
talecer o sentimento de pertencimento entre 
os diversos colaboradores diante da dimensão 
dos benefícios gerados à sociedade e à comu-

DESTAQUES

Para representar a abrangência e a diversidade das pessoas que estão por trás dos 

tivos, coordenadores de Centros e Núcleos, docentes vinculados, bolsistas, estagiários, 
patrulheiros e demais colaboradores do Sistema COCEN no Museu Exploratório de 
Ciências, onde imagens aéreas foram captadas por drone para a edição de foto e vídeo 
comemorativos do aniversário. Mais de 100 pessoas aderiram ao encontro celebrativo, 
em reconhecimento ao fortalecimento do Sistema COCEN e à sua crescente relevância 
no âmbito da Unicamp. 

Os Centros e Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa, criados a partir de 1977, marcam o 

para a interdisciplinaridade declarada por Zeferino Vaz no lançamento da pedra funda-

as ciências básicas”. Em 1998, a Coordenadoria de Centros e Núcleos Interdisciplinares 
de Pesquisa (COCEN) foi criada para integrar e fortalecer a gestão dessa ampla rede de 
interdisciplinaridade. Desde então, mais de um quarto de século se passou e a COCEN 
conduziu uma série de avanços a partir de uma gestão sistêmica de unidades de pesquisa 
antes dispersas administrativamente, e o fez com notórias conquistas ao longo dos anos.

Lançada em 2023 como parte da comemoração pelos 25 anos da COCEN, a nova logo-

que remetem à letra "C" e fazem alusão ao traçado original do campus da Unicamp – Barão 
Geraldo. Os tracejados representam cada um dos 21 Centros e Núcleos Interdisciplinares 
de Pesquisa à época do lançamento. A esfera central representa a Coordenadoria, en-
quanto as demais, as grandes áreas de conhecimento interligadas em formato de grafo 
e devidamente conectadas para expressar convergências possíveis entre os Centros e 
Núcleos do Sistema COCEN.

Acesse aqui o
vídeo comemorativo
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A sede da COCEN foi reformada, mobiliada e decorada com objetivo de expressar, em seu espaço fí-
sico, a interdisciplinaridade característica dos Centros e Núcleos que a compõem: sem divisórias, com 

2023, a COCEN recebeu dezenas de convidados da comunidade acadêmica da Unicamp, incluindo o 
reitor, coordenadores de Centros e Núcleos, pesquisadores, professores, servidores e representantes 
de vários órgãos da universidade, para a apresentação da sua nova sede, que foi projetada em sintonia 

celebrações pelos 25 anos da COCEN, a nova sede resulta de uma mentalidade de gestão voltada à 
integração e à convergência, criando espaços multiuso compartilhados, dotados com equipamentos de 
ponta para reuniões, exposições, workshops e demais atividades administrativas e acadêmicas, abertos 

DESTAQUES

Inauguração foi destaque em 
notícia do Portal da Unicamp

Antônio José de Almeida Meirelles e

na inauguração da nova sede da COCEN
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Trata-se de um edital proposto pela COCEN em parceria com a  Pró-Reitoria de 
Pesquisa (PRP)  para o desenvolvimento de pesquisas conjuntas inéditas entre Centros 
e Núcleos integrantes do Sistema COCEN, abrindo caminho para novas abordagens in-
terdisciplinares, em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 
da Organização das Nações Unidas (ONU). Lançado em 2023, o programa já integra o 
calendário institucional da COCEN e chegou à sua segunda edição em 2024. 

Convergências Interdisciplinares

Múltiplos Olhares para o Recurso 
Água e Vulnerabilidades Sociais 

O edital inaugural do programa Convergências teve como vencedor um projeto que de-
monstra o potencial de elevar os níveis de interdisciplinaridade pretendido pela gestão. 
Intitulado “

, o 
projeto reúne o Núcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (NIPE), o Núcleo de 
Desenvolvimento da Criatividade (NUDECRI) e o Núcleo de Estudos de Gênero PAGU. 
Com base em cinco linhas temáticas (água, energia, gênero, cidade e saneamento), o 
projeto busca desenvolver soluções justas, viáveis e ambientalmente corretas, especi-

DESTAQUES

Apresentação do projeto no 
NIPEWEEK, em novembro de 2023

programa Convergências Interdisciplinares foi pauta do 1º Encontro de Coordenadores 
dos Centros e Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp, realizado em agosto 
de 2022. Na ocasião, assim como ocorreria nos Encontros de Coordenadores dos anos 
seguintes, a coordenação da COCEN propôs uma dinâmica para que ideias de projetos 
de pesquisa convergentes entre Centros e Núcleos diferentes começassem a germinar.

O projeto selecionado no segundo edital convergências tem objetivo de fazer um 
mapeamento das violências ambientais, sociais e étnicas nas comunidades indígenas 
da região do Alto Solimões (AM), bem como compreender as respostas comunitárias e 

reúne o Núcleo de Estudos de Políticas Públicas (NEPP); o Núcleo de Estudos de Gênero 
PAGU; o Núcleo de Estudos de População Elza Berquó (NEPO); e os externos Centro 
de Estudos de Migrações Internacionais (CEMI) e Centro de Antropologia de Processos 
Educativos (CeAPE).

Dinâmica para inspiração de projetos 
convergentes

Magüta. Justiça, Segurança e Violência 
no Alto Solimões - Amazônia

1º Encontro de Coordenadores 
do Sistema COCEN
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Lançado em 2017, o Café COCEN se estabeleceu como uma frutífera iniciativa de integração acadê-

pandiu suas fronteiras e passou a trazer convidados externos, com a proposta de debater grandes temas 

16º Café COCEN: Antropoceno – 
Causas e Efeitos do Colapso Ambiental  

A 16ª edição do Café COCEN  teve como convidado o professor livre-docente Luiz 

e Colapso Ambiental”. O convidado do Sistema COCEN foi o pesquisador do CEPAGRI 
e coordenador do programa AmazonFACE, David Lapola. Assim, a COCEN contribuiu 
para ampliar o debate sobre o urgente tema do colapso ambiental, articulando perspec-

DESTAQUES

Ana Carolina Maciel, David Lapola, 
Luiz Marques e Raluca Savu 

17º Café COCEN: Covid-19, um 
ano após o término da emergência 
de saúde pública global: Legados e            
redimensionamentos

No 17º Café COCEN, a coordenadora da COCEN e pesquisadora do Instituto de Artes 

livro “#MemóriasCovid19: Olhares e Relatos”, assinado por ela e pelo midiálogo João 
Rufatto. A publicação é um desdobramento da plataforma digital @memoriascovid19, 
lançada no auge das medidas restritivas, e oferece uma oportunidade de preservar e 
compreender a diversidade de vivências desse período. O convidado externo foi o co-
ordenador do Arquivo Público do Estado de São Paulo, Thiago Nicodemo, que propôs 

da Unicamp (IFCH). Trata-se de um projeto colaborativo com pesquisadores de diversos 

Thiago Nicodemo, Ana Carolina Maciel 
e Raluca Savu
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18° Café COCEN: Inteligência 

Cognitivas às Políticas Públicas

 O 18° Café COCEN teve como participantes o  professor do Instituto de Computação 
da Unicamp (IC) Edson Borin, que coordena a área de pesquisa em Representação do 

o professor Marcelo Proni, coordenador associado do Núcleo de Estudos em Políticas 
Públicas da Unicamp (NEPP). O evento possibilitou diálogos sobre diferentes aspectos 

muitas áreas, mas tornou-se um dos assuntos mais presentes no debate público e na aca-
demia nos últimos anos devido às inovações tecnológicas mais recentes. 

DESTAQUES

Marcelo Proni: IA aplicada 
às Políticas Públicas

Edson Borin falou sobre IA 
e Arquiteturas Cognitivas

Edson Borin, Raluca Savu 
e Marcelo Proni
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Um dos eixos desta gestão consistiu em atuar de modo proativo na propulsão da internacionalização 

estrangeiras e articulou iniciativas institucionais de fomento a novos diálogos e parcerias internacio-
nais para os Centros e Núcleos.

A convite da embaixada do Brasil em Paris, a coordenadora adjunta da COCEN, Raluca 
Savu, e o gerente executivo do AmazonFACE, Eráclito Souza, desembarcaram na capital 
francesa em junho de 2024 para representar a Unicamp no Vivatech, encontro anual 

vestidores, estudantes e representantes do poder público de várias regiões do mundo. 
Como parte do Brazil Innovation Day, que aconteceu no dia 21 de junho, Raluca Savu 
apresentou o Sistema de Centros e Núcleos Interdisciplinares da COCEN, e Eráclito 
Sousa apresentou o programa AmazonFACE. Nos outros dias do evento, um dos maiores 
atrativos do estande da Embaixada brasileira foi a maquete do AmazonFACE, que Raluca 
e Eráclito apresentaram ao público. Além do destaque à relevância da ciência do Brasil, a 
participação no evento abriu portas para colaborações e parcerias institucionais futuras. 

Participação no Vivatech  2024

DESTAQUES

Eráclito Souza, André Maciel (Embaixada do Brasil em Paris) 
e Raluca Savu no Viva Tech 2024

Em janeiro de 2024, a coordenação da COCEN organizou uma apresentação online do 
AmazonFACE para a Embaixada do Brasil em Paris. Essa apresentação, por sua vez, foi 
consequência de uma visita que a coordenadora da COCEN, Ana Carolina de Moura 

o diplomata Pedro Henrique Zacarias, líder do Departamento de Ciência, Tecnologia e 
Inovação da Embaixada; a coordenadora da COCEN, Ana Carolina Maciel; a coordena-
dora adjunta da COCEN, Raluca Savu; e o coordenador do AmazonFACE, David Lapola, 
que é pesquisador do CEPAGRI.

Em abril de 2023, a COCEN recebeu a diretora nacional de Ciência e Inovação Tecnológica 
do Ministério da Saúde de Cuba, Ileana del Rosario Morales Suárez, como parte de uma 
visita à Unicamp organizada pela chefe de gabinete adjunta, Adriana Nunes Ferreira. Na 
ocasião, o sistema de pesquisa interdisciplinar da COCEN foi apresentado à diretora pela 

Savu. O encontro contou também com a presença de coordenadores e pesquisadores dos 
Centros e Núcleos, que dialogaram sobre perspectivas acadêmicas com a visitante, tendo 

entre a Unicamp e a Universidade de Ciências Médicas de Havana (UCM-H).

Apresentação do AmazonFACE à 
Embaixada do Brasil em Paris

Apresentação da COCEN para diretora 
do Ministério da Saúde de Cuba

Recepção à diretora do Ministério da Saúde de Cuba, 
Ileana del Rosario, na Sala Multiuso da COCEN
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Em agosto de 2023, a COCEN recebeu o pesquisador Munehiro Asally, da Universidade 
de Warwick (Reino Unido), para uma palestra sobre biofísica de membranas. O evento 
contou com a participação de representantes do Sistema COCEN que pesquisam temas 
relacionados. Reconhecido por seus estudos sobre interações elétricas e mecânicas e a 
sinalização em bactérias, Asally já teve estudos publicados em periódicos como Nature, 
PNA, eLife e Advanced Science.

Pesquisador da Universidade de 
Warwick faz palestra na COCEN 

DESTAQUES

Em março de 2023, a COCEN organizou uma apresentação sobre o sistema de inter-
disciplinaridade para Nadège Mézié, adida para Ciência e Tecnologia do Consulado 
Geral da França em São Paulo. O encontro contou com participantes de vários Centros 
e Núcleos, como NUDECRI, NEPAM, PAGU, LUME TEATRO, CPQBA, NIED e CEPETRO, 
entre outros, que apresentaram suas linhas de pesquisa e atuação.

Apresentação para adida do 
Consulado da França

Cartaz para divulgação 
do evento

“Precisamos da união entre as disciplinas para entender 
as questões mais importantes da atualidade”, declarou 

Nadège Mézié após conhecer o Sistema COCEN

Munehiro Asally é reconhecido por seus 
estudos sobre interações elétricas e mecânicas 

e a sinalização em bactérias



24 25

Um HUB, na gestão organizacional, é uma célula de coordenação e conexão de atividades e informa-
ções entre diferentes áreas ou unidades. A COCEN adotou modelos de HUB em suas áreas devido 

Centros e Núcleos funcionem cada vez mais como redes interconectadas por células de apoio que 
unem diversos pontos de maneira estratégica, otimizando a distribuição e o uso de recursos hu-

Modelo para a Unicamp

DESTAQUES

Pode-se dizer que as ideias de convergência e interdisciplinaridade que balizam a atu-

dinâmicos, em sintonia com as tendências organizacionais mais adequadas à contempo-

de Recursos Humanos (RH) e Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC), consoli-
dando-se como uma marca da gestão e abrindo caminho para a expansão desse modelo 
não apenas em outras áreas da COCEN, mas na Unicamp como um todo.

Jornal da Unicamp destacou 
o HUB TIC COCEN como 

modelo para a universidadede

COCEN passa a ter 22 Centros/Núcleos

Em 2024, o Sistema COCEN foi expandido com um novo e fundamental integrante, o Núcleo de 
Estudos Afro-Brasileiros da Unicamp (NEAB), cuja criação foi aprovada na 185ª Sessão Ordinária 
do Conselho Universitário (CONSU), realizada no dia 26 de março. O Núcleo tem objetivo de desen-
volver pesquisas interdisciplinares sobre diversos aspectos da população afro-brasileira, relações ét-

O Grupo de Trabalho (GT) que resultou na proposta de criação do NEAB contou com amplo apoio e 

25 organizações governamentais e não governamentais, de várias instâncias e regiões do país, de 

não tivesse um Núcleo estabelecido sobre estudos afro-brasileiros, a Unicamp já tem uma tradição 
de produção acadêmica nessa temática.

Comitiva do Grupo de Trabalho é 
recebida na COCEN

Carmen Veríssima (IB), Ana Carolina Maciel, Elizabete Feliciano de Paula 
(enfermeira da Unicamp), Ademir José da Silva (advogado da OAB-

Campinas) e Fernando Coelho (pró-reitor da PROEC)
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A Carreira de Pesquisador Pq conquistou um assento na instância deliberativa máxima da Unicamp, 
o Conselho Universitário (CONSU). A pauta foi votada na 183ª Reunião Ordinária do CONSU, em ou-

do Regimento Geral da Unicamp e do Regimento Interno do Conselho, para estipular uma vaga repre-
sentando a Carreira de Pesquisador Pq. A reunião do CONSU contou com uma fala da coordenadora 

da Carreira Pq é uma antiga reivindicação da COCEN, que concentra a maior parte da categoria. A 
inclusão é considerada uma reparação histórica à lacuna de representação de Pesquisadores Pq na 
composição do Conselho.

Valorização das Carreiras Pq e PAEPE

aprovada no CONSU

A COCEN garantiu reserva de orçamento para os processos de progressão de carreira 
e mobilizou o HUB Recursos Humanos para oferecer orientações e tirar dúvidas dos 
servidores , fomentando a participação e o desenvolvimento das equipes. Além das pro-
gressões, houve lançamento de editais voltados à capacitação, aberturas de processos 
de contratação, prêmios de reconhecimento acadêmico e organização de grupos de tra-
balho para a reformulação de regimentos.

Em 2022, a criação de uma área interdisciplinar para o Fundo de Apoio à Educação, 

dividia o projeto em quatro áreas: Tecnológicas, Biomédicas, Exatas e Humanas. A in-

recursos complementares para incentivar e apoiar programas e atividades de ensino, 
pesquisa e extensão que contribuam para o enriquecimento da vida acadêmica da 
Unicamp, de maneira suplementar às agências de fomento existentes, como FAPESP ou 
CNPq. 

DESTAQUES

Em sintonia com ações de extensão já realizadas pela COCEN, como divulgar a carreira de cien-
tista no Unicamp de Portas Abertas (UPA) e recepcionar estudantes de ensino médio para visitas a 
Centros e Núcleos de pesquisa, a gestão desenvolveu o programa InterCOCEN, aprovado com nota 

blicos externos diversos, bem como difundir de modo mais amplo o trabalho dos Centros e Núcleos 
do Sistema COCEN. Em 2024, foi iniciada a primeira fase do projeto, com apresentações realizadas 
no Colégio Técnico da Unicamp (COTUCA), para estudantes de ensino médio-técnico, sobre carreira 
de cientista e outros temas pertinentes, em linguagem e abordagem adequadas ao público.

Ana Carolina Maciel e João Ruffato (IFCH): 
“Memórias-Covid19: Olhares e Relatos”

Raluca Savu: “Carreira 
de Pesquisador”

Lia Gomes (Núcleo de Estudos de Gênero 
PAGU): “Questões de gênero na ciência

Raquel Scotti e Ana Cristina Colla 
(LUME Teatro): “A Arte da Atuação”
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ÁREA EXECUTIVA

DA 

COORDENAÇÃO

A Área Executiva da Coordenação da COCEN tem como 
principais atribuições analisar e atender demandas dos 
Centros e Núcleos do Sistema, idealizar e propor projetos 
estratégicos, oferecer suporte a eventos acadêmicos 
e pesquisas interdisciplinares, além de acompanhar a 
Coordenação em eventos institucionais. Sua atuação é 
fundamental para a articulação entre a COCEN e outros 
órgãos da Universidade, promovendo a interdisciplina-

balho que contaram com atuação fundamental da Área 

Reestruturação da COCEN em 2022, que trouxe vários 
impactos positivos e essenciais ao avanço de projetos 

turação de novos cargos, a implementação de HUBs 
especializados, o fortalecimento das áreas de comu-

mais ampla, a Área Executiva da Coordenação atuou de 
forma imprescindível em todas as principais frentes da 
gestão, como a criação do pioneiro edital Convergências 
Interdisciplinares, a reforma da sede, o apoio à criação 
do Núcleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB), a apro-
vação do assento para representação da Carreira Pq no 

entre outras.
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•  – A implementação do cargo de Coordenador 
Associado vem de uma reestruturação da assessoria da coordenação, visando conferir à COCEN uma 
organização similar aos demais órgãos da Unicamp. Esta função visa substituir o coordenador em suas 
ausências e impedimentos, garantindo continuidade na administração e representação do Sistema 
COCEN.

• – A reformulação da Assessoria Acadêmica e 

da Universidade com agências de fomento, empresas, ONGs e órgãos públicos. Esta área é respon-

da COCEN com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU  . 

•  – Subordinada à Assessoria Acadêmica e 

projetos de grande impacto e relevância social .

•  – O novo organograma da COCEN foi desenhado para incorporar 
novas funções e melhorar a gestão de recursos. A implementação dos HUBs de RH e TIC é central 
para essa reestruturação. Esses HUBs visam otimizar os processos administrativos e oferecer suporte 
especializado aos Centros e Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa  . 

A Área Executiva da Coordenação atuou na consolidação e aprovação do Planejamento Estratégico da 
COCEN para o período 2021-2025. O documento formula objetivos estratégicos projetados para forta-
lecer a capacidade de pesquisa e inovação da COCEN, melhorar a infraestrutura e os recursos humanos, 

O Planejamento Estratégico avalia que a análise do ambiente é crucial para orientar as ações da COCEN. 

grupos de pesquisa nacionais e internacionais são vistos como oportunidades. O reconhecimento da im-
portância do conhecimento para o desenvolvimento do país, a forte atuação da Agência de Inovação da 
Unicamp (INOVA) e o interesse do setor privado em tecnologias desenvolvidas e em apoiar programas 
sociais e políticas públicas também são destacados como pontos positivos. No ambiente interno, a capa-

ampliar os recursos orçamentários e o quadro de pesquisadores, bem como tornar os procedimentos 
institucionais mais ágeis. 

Organização dos eventos institucionais celebra-
tivos dos 25 anos da COCEN. 

Organização e acompanhamento do projeto da 
reforma e da inauguração.

ordenadores da COCEN, como parte do projeto 
da sede reformada. 

Organização e acompanhamento do lan-
çamento do pioneiro edital Convergências 
Interdisciplinares, edições 2023 e 2024, bem 
como aprovação da proposta de logomarca do 
projeto.

Participação no Grupo de Trabalho (GT) e apoio 
em diversas frentes acadêmicas e institucionais 
referentes à criação do Núcleo de Estudos Afro-
Brasileiros (NEAB). 

Criação da Área Interdisciplinar junto ao 
Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensão 

de 2022, com apoio da COCEN

Organização da participação da COCEN nas edi-
ções da UPA de 2022, 2023 e 2024. 

Edital COPEI no 01/2021: apoio ao Planejamento 
Estratégico das Unidades de Ensino e Pesquisa, 
Colégios Técnicos e COCEN. Foram contem-
plados os seguintes Centros e Núcleos: Centro 
de Biologia Molecular e Engenharia Genética 
(CBMEG), Centro de Engenharia Biomédica 
(CEB), Centro de Pesquisas Meteorológicas e 
Climáticas Aplicadas à Agricultura (CEPAGRI), 
Centro de Estudos de Energia e Petróleo 
(CEPETRO), 

Interlocução junto à Comissão de Inventário de 
Bens Móveis e de Estoques (DGA). 

Fig. 1

Inauguração da sede reformada 
da COCEN
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Realização de consulta à comunidade para a 
eleição de nova coordenação da COCEN, gestão 
2024-2028.

Levantamento dos Centros e Núcleos 
Interdisciplinares de Pesquisa internos às 
Unidades de Ensino e Pesquisa da Unicamp, para 
estudo de possíveis novas adesões ao Sistema 
COCEN. 

Mapeamento dos Centros e Núcleos que utilizam 
produtos controlados, trabalho em conjunto 
com o Escritório de Produtos Controlados da 
Diretoria Executiva de Planejamento Integrado 
(DEPI). 

com a equipe de implantação do HIDS Unicamp 
(HUB Internacional para o Desenvolvimento 
Sustentável), nas quais se discutiu o projeto 
do Espaço de Arte Contemporânea (EAC), que 
pretende reunir o NICS, o CIDDIC e o LUME na 
Fazenda Argentina, desenvolvendo o potencial 
para a formação de um polo cultural que tenha 
diálogo com a comunidade e promova a extensão 
universitária e a democratização da cultura. 

Realização de levantamento sobre a partici-
pação de Pesquisadores Pq nos Programas de 
Pós-Graduação da Unicamp. 

Elaboração de proposta de Instrução Normativa 
CAI/CONSU para escolha de relatores dos re-
latórios de atividades dos Pesquisadores Pq. O 
documento enfatiza a importância da imparcia-

-
ceristas, como relações familiares, orientação 

recentes. Caso não haja pareceristas internos 

externos. 

Formulação do modelo para parecer de relator 
CAI/CONSU nos Relatórios de Atividades de 
Pesquisador Pq. O modelo traz diretrizes para os 
pareceristas, uma vez que havia sido percebida 
uma discrepância entre pareceres, não apenas 
em relação à extensão e à complexidade do tra-
balho, mas também no que concerne aos pontos 
considerados relevantes para consideração.

A área executiva da coordenação atuou para a alteração da deliberação da CAD-A no 001/2019, que 
institui a Carreira de Pesquisador Pq. Publicada em maio de 2024, a nova deliberação altera a regulamen-
tação da categoria para aprimorar e fortalecer a Carreira Pq na Unicamp, e assim contribuir com a exce-
lência da pesquisa. A nova deliberação expande as atividades dos pesquisadores para incluir orientação, 

-
manais com dedicação exclusiva, permitindo jornadas de 30 ou 20 horas em casos excepcionais. Permite 
também que pesquisadores exerçam atividades externas, desde que não prejudiquem suas funções na 
Unicamp:

Articulação para adesão de Pesquisadores da Carreira Pq à Associação dos Docentes da Unicamp 
(ADUnicamp), atendendo a uma antiga reivindicação da categoria. 

Extensão (PAEPE) para o Sistema COCEN. 

Atualização dos procedimentos de abertura de concurso público para a Carreira de Pesquisado Pq, de 
acordo com a deliberação CAD-A no 001/2019. 

Divulgação e constituição da Comissão Local do Sistema COCEN para o Prêmio PAEPE, edições 2022 e 
2023. 

Acesse aqui a 
deliberação 

CAD-A-001/2019 
alterada

Participação no workshop “A LGPD (Lei Geral de 
Proteção de Dados) na rotina administrativa”, 
que abordou a aplicação dos conceitos da LGPD 
no exercício de funções gerenciais. Trata-se de 
conteúdo de grande importância, pois garante 
o cumprimento da legislação e a privacidade de 
dados. 

Participação no Fórum de Gestores PAEPE das 
Unidades e Órgãos da Unicamp.

Normativa de Adiantamentos”, que teve como 
objetivo atualizar servidores sobre a “Instrução 
Normativa DGA nº 1/2024”, que estabelece pro-
cedimentos para solicitação, aplicação e pres-
tação de contas dos recursos executados sob o 
regime de adiantamento. A normativa detalha 

limites de valores para despesas, entre outras 
regras. 

Participação em algum programa
de pós-graduação da Unicamp.

18% 10,5%
82% 89,5%79,4%Participou de 

algum programa

20%Não participou de 
algum programa

programas de pós-graduação vículo nos programas de 
pós-graduação

Distribuição dos vínculos nos 
programas de pós-graduação 
entre Centros, Núcleos, Faculdades 

3 3 3 3 3 3

1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 2 2

6
5

10

CEMIB CIDDIC CLE CPQBA FCF FCM LUME NEPA NEPO NEPP NICS NIED NIPE PAGUNUDECRINEPAMIBHEMO-
CENTRO

CEPAGRI CEPETROCBMEG
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7ª edição do Café COCEN, com Alline Artigiani 
Lima Tribst (NEPA) e Regina Facchini (PAGU). 

8ª edição do Café COCEN, com Claudia Pfeiffer 
(NUDECRI) e Rosana Bassani (CEB). 

9ª edição do Café COCEN, com Alessandra 
Davolio (CEPETRO) e Bruna de Souza Moraes 
(NIPE). 

10ª edição do Café COCEN, com Flávia Linhalis 
(NIED) e Fabíola Brigante Del Porto (CESOP). 

Apresentação do Sistema COCEN para Nadège 
Mézié, adida para Ciência e Tecnologia do 
Consulado-geral da França em São Paulo. O 
evento teve como objetivo iniciar um diálogo 
com o Consulado, tendo em vista possíveis novos 
acordos de cooperação e parcerias acadêmicas 
entre instituições francesas e a COCEN. 

11ª edição do Café COCEN, com Margareth 
Arilha (NEPO) e Stéphan Olivier Schaub (NICS).
 

Recepção da diretora de Ciência e Inovação 
Tecnológica do Ministério da Saúde de Cuba – 
doutora Ileana del Rosario Morales Suárez. A di-
retora visitou a sede da COCEN para conhecer as 
características do Sistema de Centros e Núcleos 
de Pesquisa Interdisciplinar da Unicamp.

Fig. 3Fig. 2

Recepção a comitiva internacional da Agência 
da ONU para Refugiados (ACNUR). Visita com 
o objetivo de conhecer o trabalho realizado 
no âmbito da Cátedra Sérgio Vieira de Mello/
Unicamp.

13ª edição do Café COCEN, com Fábio Maia 
Bertato (CLE) e Marcus Alexandre Finzi Corat 
(CEMIB). 

Recepção da embaixadora Irene Vida Gala, uma 
das principais vozes na luta por mais espaço 
para mulheres no Itamaraty, e o representante 
do Alto Comissariado das Nações Unidas para 
Refugiados, William Laureano, na COCEN.

Recepção de pesquisador da Universidade de 
Warwick para palestra sobre biofísica de mem-
branas. Reconhecido por seus estudos sobre 
interações elétricas e mecânicas e a sinalização 
em bactérias, Munehiro Asally apresentou seus 
recentes esforços para modular o potencial de 
membrana bacteriana utilizando técnicas de ve-
locidade e luz.

12ª edição do Café COCEN, com Katlin Brauer 
Massirer (CBMEG) e Tadeu Moraes Tafarello 
(CIDDIC). 

14ª edição do Café COCEN, com Ana Maria 
Carneiro (NEPP) e Maria Silva Duarte Hadler 
(CMU). 

15ª edição do Café COCEN, com Bruna Moraes 
(NIPE), Cristiane Dias (NUDECRI) e Anna 
Christina Bentes da Silva (PAGU). 

16ª edição do Café COCEN, com Luiz Marques 
(IFCH) e David Lapola (CEPAGRI).  

17ª edição do Café COCEN, com Thiago 
Nicodemo (Arquivo Público de SP/IFCH/

Maciel (COCEN). 

Recepção de comissão de especialistas de-
signada pelo Conselho Estadual de Educação 
(CEE) para o recredenciamento institucional 
da Unicamp. Como parte das atividades, os 
especialistas visitaram órgãos e unidades da 
Universidade, inclusive a COCEN. 

Fig. 4

Fig. 5

Fig. 6

Fig. 7

Fig. 8

Encontro do Sistema COCEN com Equipe 
SIARQ/SIGAD – Tramitação de processos hí-
bridos. 

1º Encontro de Recursos Humanos do Sistema 
COCEN – Teve como objetivo compartilhar 

que atuam nessa área no Sistema COCEN e com 
demais interessados no tema. 

2° Encontro HUB TIC COCEN – Antes do lança-
-

paração, encontros dos envolvidos no projeto do 
HUB TIC COCEN foram realizados para análises 
e trocas de experiências sobre o andamento dos 
trabalhos. 

Roda de conversa sobre aposentadoria estatu-
tária para servidores Esunicamp. 

Roda de conversa “Engajamento, motivação e 
questões comportamentais”. 
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Fig. 9

Fig. 10

2° Encontro de Coordenadores do Sistema 
COCEN: lançamento do 2o Edital Convergências 
COCEN. 

Visita da pesquisadora da NASA, Rosaly Lopes, 
cientista residente do Instituto de Estudos 
Avançados (idEA) da Unicamp, na qual ela teve a 
oportunidade de conhecer o Sistema de Centros 
e Núcleos Interdisciplinares da COCEN. 

Recepção à Vice-Reitora, Maria Luiza Moretti, 
em visita à COCEN. 

Fig. 11

Visita do Reitor ao LUME Teatro - Em visita 
organizada pela COCEN, o reitor conheceu as 
instalações do LUME Teatro e recebeu o rela-
tório do Grupo de Trabalho referente ao projeto 
de criação do Espaço de Arte Contemporânea 
(EAC), que pretende reunir os centros e núcleos 
artísticos da COCEN num centro cultural ino-
vador. 

Visita do Pró-Reitor de Pesquisa e Inovação da 
USP, Paulo Alberto Nussenveig, à COCEN, para 

entre as duas instituições e abrir um diálogo para 
possíveis futuras parcerias estratégicas. 

Edital DERI 036/2023 – Programa de Mobilidade Internacional de Funcionários.

Edital DERI 035/2023 – Programa de Mobilidade Internacional de Docentes e Pesquisadores. 

Acompanhamento junto aos Centros e Núcleos das adequações de seus regimentos internos. 

Indicação de representantes da COCEN para compor as Comissões Gerenciais de preparação e de con-
solidação do Relatório da Avaliação Institucional 2019-2023. 

Elaboração do Plano de Ação para alinhamento das atividades das áreas da COCEN em parceria com o 
Centro de Computação da Unicamp (CCUEC). 

Atualização de legislação e normas institucionais para o site da COCEN. 

Normas para criação e funcionamento dos Centros e Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa.

Fig. 12

Fig. 14

Fig. 13

Fig. 15
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Foram contabilizadas mais de 700 reuniões de trabalho e técnicas envolvendo a Equipe COCEN, órgãos 
da Administração Central e Superior da Universidade, participações em Grupos de Trabalhos, Comissões 
Internas, e reuniões com Coordenadores de Centros e Núcleos, Pesquisadores e Colaboradores do 
Sistema COCEN e externos. 

Acompanhamento do Programa de Manutenção Predial – PMP, para manutenção e reparos nos Centros 
e Núcleos. 

Acompanhamento, junto à Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI), das Solicitações de 
Obras encaminhadas pelos Centros e Núcleos.

Presidência da Comissão de Acompanhamento de Recursos Humanos – CSARH 09/COCEN 01. 

Acompanhamento dos processos de progressão de servidores da Carreira PAEPE dos Centros e Núcleos 
vinculados à CSARH 09, e 10 da COCEN. 

Revisão de atas e súmulas de reuniões e câmaras. 

Preparação de reuniões e eventos da 
Coordenação. 

Assessoria ao Coordenador e às áreas técnico-
-administrativas da COCEN. 

Acompanhamento, emissão de pareceres e ali-
mentação de banco de dados referentes aos pro-
cessos de convênios e contratos de prestação de 
serviços, bem como de parcerias e acordos de 
cooperação. 

Controle da agenda de atividades da 
Coordenação.

Análise das pautas, das atas e dos documentos 
e acompanhamento das reuniões das câmaras, 
comissões, conselhos, comitês e grupos de 

Auxílio no preparo das solicitações de viagens da 
equipe e na prestação de contas. 

Apoio à organização de eventos da COCEN e dos 
Centros e Núcleos. 

-
bleias de Coordenadores e Pesquisadores dos 
Centros e Núcleos. 

Preparação das normas para a utilização do 
Espaço Multiuso COCEN. 

Realização de reuniões da CSARH 09/COCEN 01.

Encaminhamento de processo de eleição para composição das CSARHs 09 e 10 da COCEN.

Recebimento, resposta, triagem e direciona-
mento de correspondências eletrônicas. 

Apoio na organização das Avaliações 
Institucionais dos Centros e Núcleos. 

trabalhos da Universidade que contam com a 
participação da COCEN. 

Trabalho conjunto da COCEN com a Pró-Reitoria de Pesquisa(PRP) para a formulação do Edital no 

Tratativas e encaminhamento de adequação do prédio da COCEN ao Relatório de Análise de Risco da 
Secretaria de Vivência do Campus (SVC), visando a segurança dos usuários. 

1º Edital de Modernização das Bibliotecas do Sistema de Bibliotecas da Unicamp – Recebido o montante 
de R$ 48.604,00. 

2° Edital de Modernização das Bibliotecas da Unicamp – O CIDDIC-CDMC foi contemplado com o pro-
-

lógica dos espaços de estudo, pesquisa e ação cultural – recebido o montante de R$ 49.870,00
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HUB
RECURSOS
HUMANOS

O HUB Recursos Humanos da COCEN é um ponto essencial de 
interconexão, gerenciamento e suporte das ações de desenvolvi-
mento do patrimônio de maior valor em qualquer instituição: as pes-
soas. Durante a gestão, o alinhamento entre o HUB RH e os eixos da 
coordenação resultou em diversas atividades voltadas à integração 
estratégica, à valorização dos servidores e ao combate ao assédio no 
ambiente de trabalho. Desde sua concepção em 2021 e lançamento 
em 2022, o HUB RH se tornou um pilar fundamental que, além de 
atender às demandas, atuou propositivamente, contribuindo para 
fortalecer a coesão e a sinergia funcionais. Destacou-se a organi-

dos colaboradores, como workshops sobre assédio moral no tra-
balho e apresentações de serviços de apoio, que visavam não apenas 
informar, mas também promover uma cultura de respeito e cuidado 
no ambiente de trabalho. Além disso, o HUB empreendeu melhorias 
na administração das carreiras Pq e PAEPE, acompanhando a pro-

e o acompanhamento de questões relacionadas à legislação traba-
lhista e previdenciária demonstraram o comprometimento do HUB 
em garantir o cumprimento das normas e diretrizes, assegurando 
um ambiente de trabalho transparente para todos os colaboradores 
da COCEN.
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• 

outras questões, o HUB RH convidou as psicólogas do trabalho Luciana Batista e Terezinha Lima, da 
Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH/CRIAT) para realizarem a palestra “Assédio Moral e 

• – Para oferecer esclarecimentos e orientações, o HUB RH or-
ganizou uma roda de conversa com a assistente social do Serviço de Atenção à Violência Sexual da 
Unicamp (SAVS), Vívian Lopes, sobre “Atenção à Violência Sexual”. Na ocasião, que reuniu diferentes 
servidores vinculados aos RHs dos Centros e Núcleos da COCEN, a convidada tirou dúvidas sobre 
o tema e esclareceu que vítimas de violência e assédio sexual podem procurar o SAVS sem necessa-

decisão de denunciar ou não será sempre da vítima. 

•  – Promovido pelo 
HUB RH, o 2o Encontro de Recursos Humanos da COCEN abordou temas como progressão de car-
reira, desenvolvimento pessoal, saúde ocupacional e rotinas administrativas, entre outros. Voltado à 

pessoas e recursos humanos nos Centros e Núcleos, o evento foi realizado no dia 27 de setembro de 
2023, no auditório da Educorp.

• – Servidores dos Centros e Núcleos da COCEN 
tiveram a oportunidade de participar de uma roda de conversa sobre regras de aposentadoria esta-
tutária, com a responsável pelo Serviço de Aposentadoria e Contagem de Tempo da DGRH, Leilane 
Viana, por iniciativa do HUB RH. O evento foi realizado no dia 29 de novembro de 2023, no auditório 
da Educorp.  

Fig. 16 Fig. 17

• -
terna da COCEN. O evento foi realizado no Espaço Funcamp, no dia 26 de abril de 2023.  

O HUB Recursos Humanos COCEN responde pela gestão de pessoas e pela administração das carreiras 
Pq e PAEPE do Sistema COCEN. As demandas de RH solicitadas pelos Centros e Núcleos, recebidas na 
COCEN, são analisadas em conjunto com a Coordenadoria e, após as ações de resolutividade, são dire-
cionadas ao solicitante e/ou aos órgãos competentes. A área de RH da COCEN propõe à Coordenadoria a 
realização de eventos com foco na gestão e no desenvolvimento de pessoal para os servidores do Sistema 
COCEN. O HUB RH mantém interfaces com diversos órgãos da Universidade, entre eles a PRDU e a 

-
ministração do quadro de vagas/recursos das carreiras PAEPE e Pq para subsidiar a Coordenadoria na 
reposição de vagas e na abertura de concursos públicos ao Sistema COCEN. O HUB RH também presta 

pessoal, subsidiando os encaminhamentos necessários. 

O HUB RH gerencia os processos de trabalho com interfaces junto aos Centros e Núcleos da COCEN: 
administração de processo seletivo e contratação de estagiários; administração de estágio probatório 
PAEPE; administração de afastamentos no país e exterior; acompanhamento de recadastramento de 
servidores – Governo de SP; administração do quadro de vagas de estagiários do Sistema COCEN; ad-
ministração de contratação de servidores PAEPE e Pesquisadores Pq; acompanhamento de concursos 
públicos de pesquisadores do Sistema COCEN; acompanhamento de concursos e processos seletivos 
públicos; administração do SGP – Programa de Gestão de Pesquisadores Voluntários; elaboração de re-
latórios e levantamento de dados relacionados a Recursos Humanos.

Fig. 18
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747

84

316

O sistema COCEN conta com servidores da carreira 
PAEPE, carreira de Pesquisadores Pq e extraquadro 
(pesquisadores voluntários, estagiários e menor 
aprendiz), distribuídos nos 22 Centros e Núcleos 

84 CARREIRA Pq

316 CARREIRA PAEPE

347 EXTRA QUADRO

tribuídos nos 22 Centros e Núcleos Interdisciplinares 

22 Pesquisador A

8 Pesquisador C

54 Pesquisador B

Carreira PAEPE
carreira efetivos e extraquadro, distribuídos nos 22 

163 CLT

153 ESUNICAMP

316 347

PAEPE
Anualmente, a Unicamp realiza processo de 

progressão na carreira dos servidores, sendo 
distribuídos por segmentos: Fundamental, Médio 

Composto por pesquisadores voluntários, pós-

15 FUNDAMENTAL

141 MÉDIO

1 OUTROS

159 SUPERIOR

30 ESTAGIÁRIOS

9 PATRULHEIROS

308 VOLUNTÁRIOS

Processos e documentações

140
93
83
45

41
06
04
03
01

180
210

Concurso de pesquisadores

Contratação de servidores PAEPE

Contratação de pesquisadores

Pesquisador visitante convidado

Pós-doutorando

Pesquisador colaborador

Contratação de estagiários

Progressão de servidores da Carreira PAEPE

Processo seletivo de estagiários

Progressão de servidores na Carreira de 
Pesquisador Pq

GTs – distribuição de vagas da Carreira PAEPE
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HUB
TECNOLOGIA
DA INFORMAÇÃO
E COMUNICAÇÃO 

OGIA
INFORMAÇAÇA ÃOÃOÃ

E COMUNICAÇAÇA ÃO ÃO Ã

"Agradeço à COCEN pelo pioneirismo. Conseguimos fazer nascer 
o primeiro HUB de Tecnologia da Informação e Comunicação da 
Universidade." Essas foram as palavras do diretor da Diretoria 
Executiva de Tecnologia da Informação e Comunicação da Unicamp 

TIC da COCEN, no dia 29 de novembro de 2023.

O lançamento do HUB foi resultado de meses de trabalho conjunto 
entre a DETIC e o Sistema COCEN. Os Centros e Núcleos foram 

sionais dos setores de TIC em cada unidade de pesquisa. Essas ati-
vidades possibilitaram uma visão sistêmica e integrada das áreas e 

Desde os primeiros anos desta gestão, a área de TIC da COCEN vinha 
se expandindo para uma maior integração no Sistema, de acordo 
com os eixos principais da coordenação, de modo que o lançamento 

Nesse sentido, destaca-se o lançamento da Intranet COCEN em 
2021. Concebida e desenvolvida para ampliar a integração entre 
Coordenadoria, Centros e Núcleos, a Intranet fortalece o Sistema 
COCEN e, consequentemente, as pesquisas interdisciplinares na 
Unicamp. Por interconectar diferentes unidades de pesquisa ligadas 
à Coordenadoria, trata-se de uma Intranet com arquitetura diferen-
ciada. O projeto obteve diversos feedbacks positivos e foi vencedor 
do Prêmio PAEPE 2022. 

Em suas atribuições cotidianas, o HUB TIC COCEN desempenha um 
papel central na coordenação e implementação de políticas de infor-
mática, desenvolvimento de sistemas integrados e manutenção de 
portais para os Centros e Núcleos. Também oferece suporte técnico 

ativamente de grupos de trabalho e comissões institucionais e faci-

prestados.
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Elaboração do novo logotipo da COCEN.

Representação da COCEN nos assuntos de informática no âmbito da Universidade, especialmente junto 
ao Centro de Computação. 

Proposição da execução de políticas de informática para a COCEN e para os Centros e Núcleos. 

Emissão de pareceres sobre questões de informática. 

Desenvolvimento de sistemas integrados (mó-
dulos) à Intranet COCEN: 15. 

Desenvolvimento de webservices para compar-
tilhamento e consumo de informações entre we-
bsites e sistemas: 05. 

Elaboração de manuais de uso de sistemas.

Desenvolvimento de sistema para gerencia-
mento de newsletters. 

Desenvolvimento de sistema para controle de 

Manutenção e atualização de websites da 
COCEN, NIPE, NEPA, CEPAGRI, PAGU, NEPP e 
Observatório OIA. 

Desenvolvimento do portal do NEPA junto ao 
projeto Multisites do CCUEC.

Desenvolvimento do portal do PAGU junto ao 
projeto Multisites do CCUEC.

Tendo em vista 
o constante 
aperfeiçoamento 
do sistema, o 
HUB TIC realiza 
funções de 
supervisão e 
coordenação 
das atividades 
do pessoal 
técnico da área 
de informática, 
visando o 
aprimoramento 

QUALIFICAÇÃO 
PROFISSIONAL  – Com a participação neste comitê, o 

HUB TIC COCEN contribuiu com sua expertise para a formulação de novas 
políticas de segurança da informação da Universidade.

Trata-se de uma importante contribuição para 

que representa uma conquista para o Sistema COCEN. 

49
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Engloba serviços e infraestrutura tecnológica destinados a garantir o 

tividade, tecnologia de apresentação e audiovisual, registro e controle 

40
31

09

06

06
07

03

Envolve fornecimento de serviços e infraestrutura tecnológica neces-
sários para garantir a transmissão bem-sucedida de eventos, como 
conferências, palestras, shows ao vivo, entre outros, através de meios 

de transmissão, como câmeras, microfones e servidores de streaming, 
além da gestão de redes e da resolução de problemas técnicos em 
tempo real para garantir uma experiência de visualização sem inter-

 Abrange todas as etapas, desde a coleta e a preparação dos colégios 

presenciais

virtuais

29

21

A Intranet COCEN é uma plataforma centralizada e inovadora pro-

ela oferece solução completa para as necessidades de gestão de infor-

Folder confeccionado 
para a UPA 2022

Fig. 19
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ÁREA
FINANCEIRAFINANCEI

A gestão empreendeu iniciativas para conferir ao Sistema COCEN 

dos recursos disponíveis. Nesse sentido, desde 2023, iniciaram-se 
os estudos para a implantação do HUB Financeiro da COCEN, de 
modo articulado com a Diretoria Geral da Administração (DGA). Sua 
estrutura é projetada para desempenhar um papel crucial na faci-
litação e na coordenação da utilização dos recursos. O grande ob-
jetivo é propor soluções simples, rápidas e objetivas, orientando os 
Centros e Núcleos na aplicação e destinação de recursos, visando a 

a Área presta auxílio no esclarecimento de dúvidas e serve de ponte 
entre os Centros e Núcleos, a Administração Central e diversos ou-
tros órgãos. Como resultado dessas iniciativas, a COCEN passou a 

passar pela DGA, em especial as seguintes:

Emissão de reservas.

Emissão de compromissos.

Movimentação de recursos, por transferência ou lançamento direto. 

Suplementação de cotas de almoxarifado. 

Auxílio e orientação na elaboração de solicitação de compras, ade-
quando-a às alterações impostas pela Nova Lei de Licitações, no 
14.133 de 2021. 

dos Centros e Núcleos, que agora são disponibilizados via Intranet. 

Elaboração do termo de referência. 

Pagamento de diárias e ajuda de custos. 

Aquisição de passagem aérea nacional e internacional. 

Com a autonomia conquistada pela gestão, as tomadas de decisão 

dos recursos, de modo alinhado aos demais projetos de HUB do 
Sistema.



54 55

COCEN

incluindo toda a movimentação dos recursos.

Atua como um intermediário facilitando e promo-
vendo a interlocução entre os vários interessados 
na resolução de problemas. 

É um local onde ocorre grande parte das inova-
ções tecnológicas em relação à utilização de fer-
ramentas e ao desenvolvimento de relatórios com 
uso da Intranet, disponibilizando aos gestores e 
aos demais usuários informações seguras e pre-
cisas de forma online.

sulta em um ambiente propício à troca de conhe-
cimento e à colaboração.

2021 2022 2023 2024 TOTAL

Número de informações/pareceres emitidos

Documentos tramitados via SIGAD

Processos de compra

219

137 272 252 710

526 4131.201 1.717 3.857

355 360 50

49

984

R$15.437.726 PESSOAL & REFLEXOS

R$396.031 ESTAGIÁRIOS

R$21.600 ADIANTAMENTOS

R$487.195 MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES

R$198.069 SERVIÇOS MANUTENÇÃO & LOCAÇÃO GERAL

R$789.828 SERVIÇOS DE LIMPEZA

- PROGRAMA DE MANUTENÇÃO PREDIAL

R$ 17.330.449

89,08%

2,29%

0,12%

2,81%

1,14%

4,56%

-

R$77.899.894 PESSOAL & REFLEXOS

R$458.438 ESTAGIÁRIOS

R$26.400 ADIANTAMENTOS

R$546.194 MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES

R$212.192 SERVIÇOS MANUTENÇÃO & LOCAÇÃO GERAL

R$871.790 SEVIÇOS DE LIMPEZA

R$81.033 PROGRAMA DE MANUTENÇÃO PREDIAL

R$ 80.095.941

97,26%

0,57%

0,03%

0,68%

0,26%

1,09%

0,1%

100
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70

60

50

40

30

20

10

0

2021 2022 2023 2024

R$17.330.449

R$62.714.091

R$80.095.941

R$90.784.989

R$88.500.889 PESSOAL & REFLEXOS

R$458.438 ESTAGIÁRIOS

R$40.800 ADIANTAMENTOS

R$511.039 MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES

R$240.785 SERVIÇOS MANUTENÇÃO & LOCAÇÃO GERAL

R$938.379 SEVIÇOS DE LIMPEZA

R$94.659 PROGRAMA DE MANUTENÇÃO PREDIAL

R$ 90.784.989

97,48%

0,5%

0,04%

0,56%

0,27%

1,03%

0,1%

120

105

90

75

60

45

30

15

0

2021 2022 2023

R$60.032.480

R$79.668.639

R$113.484.691

R$60.673.455 PESSOAL & REFLEXOS

R$396.031 ESTAGIÁRIOS

R$36.000 ADIANTAMENTOS

R$563.278 MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES

R$205.588 SERVIÇOS MANUTENÇÃO & LOCAÇÃO GERAL

R$758.232 SEVIÇOS DE LIMPEZA

R$81.507 PROGRAMA DE MANUTENÇÃO PREDIAL

R$ 62.714.091

96,75%

0,63%

0,06%

0,9%

0,33%

1,21%

0,13%

Distribuição dos Recursos Orçamentários do 
Sistema COCEN em 2021

Distribuição dos Recursos Orçamentários do 
Sistema COCEN em 2022:

Distribuição dos Recursos Orçamentários do 
Sistema COCEN em 2023: 

Distribuição dos Recursos Orçamentários do 
Sistema COCEN no período 2021-2024:

Distribuição dos Recursos Extra-
Orçamentários do Sistema COCEN no período 

2021-2023:

Distribuição dos Recursos Orçamentários do 
Sistema COCEN em 2024:

R$ 250. 925. 470 R$ 253. 185. 810



56 57

COMUNICAÇÃOCOMUNIC Diversos fatores da contemporaneidade contribuem para um ecos-
sistema midiático em constante transformação. Atenta a esse con-
texto e, além das questões institucionais, à necessidade de defender 
a ciência no debate público, a gestão estabeleceu como um dos seus 
eixos o fortalecimento da área de comunicação da COCEN. Frentes 
de atuação e projetos estratégicos foram desenvolvidos ou aprimo-
rados para consolidar a imagem institucional do sistema através da 
ampliação da visibilidade de suas contribuições à universidade e à 
sociedade, bem como para impulsionar a divulgação da ciência produ-
zida pelos Centros e Núcleos para públicos internos e externos.
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Os canais da COCEN nas principais redes sociais foram aprimorados e passaram a incluir criação de 

as principais formas de comunicação social contemporâneas. Além do compartilhamento cotidiano de 

crescimento do alcance das publicações.

 projeto de divulgação cientí-

de referência, em linguagem adequada à plata-
forma TikTok, que é uma das mais acessadas pelo 
público jovem atualmente:

O Pesquisa em Pauta foi desenvolvido como uma continuidade, em vídeo, do 
Pesquisa em Imagem, que divulgou várias pesquisas do Sistema COCEN nas redes sociais utilizando ima-
gens pertinentes e impactantes: 

Edição de vídeo comemo-
rativo a partir de imagens de drone feitas por 
empresa externa. Apuração, redação, edição e 
design da série “25 Grandes Feitos”.

No ambiente das redes sociais, a realização de postagens em datas comemora-

postagens, sobretudo em datas relacionadas às áreas de atuação dos Centros e Núcleos, mas também 
sobre ciência em geral ou temas pertinentes à vida universitária. Essas publicações contribuem para 
manter a relevância e a atualidade do conteúdo e para promover maior interação, conscientização e 
apoio a causas importantes, contribuindo para a missão educativa e informativa da Universidade.

Em visita ao laboratório a céu aberto do AmazonFACE (projeto do 

conduziu uma série de entrevistas in loco
projeto. A partir desse material, a equipe de comunicação da COCEN editou a série de vídeos “Por dentro 
do AmazonFACE”, em quatro episódios  
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Produção de 
vídeos de entrevistas com editores das publica-
ções dos Centros e Núcleos que participaram do 
evento “Jornada de Periódicos COCEN”. Foram 
entrevistados representantes de publicações 
do CEPAGRI, NIED, PAGU, NICS, NEPO, NEPP, 
CESOP, CLE, NEPA, LUME Teatro e CIDDIC:

Vídeo de entrevista com o pesquisador 
André Argollo, do CEPAGRI, postado em 

27/07/2023, deu início à série de posts

Vídeo de entrevista com a pesquisadora 
Fabíola Brigante Del Porto, do CESOP, 

Como parte das celebrações 
pelos 30 anos do Núcleo de Estudos de Gênero 
PAGU, um vídeo especial foi produzido a partir 
de entrevistas realizadas com as pesquisadoras 
e demais colaboradoras: 

Pesquisadora do PAGU, Iara Beleli, no 
vídeo feito para a comemoração dos 30 

anos do Núcleo 

Secretária executiva, Ana Carolina 
Canabarra, no vídeo feito para a comemo-

ração dos 30 anos do Núcleo

Acesse aqui 
o vídeo 

completo
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de comunicação passou a produzir diversas matérias, reportagens e entrevistas originais para publicação 
no site da COCEN e no Portal/Jornal da Unicamp, além de envio para mídia externa como sugestão de 
pauta. Alguns exemplos: 

JUNHO

2
0

2
2

2023

JULHO

JANEIRO

FEVEREIRO

MARÇO

OUTUBRO

“Unicamp volta 
a ter sua Banda 

Sinfônica”

“‘A Unicamp foi pioneira com a 
criação dos Centros e Núcleos’, 
diz a fundadora da COCEN, Ítala 
D'Ottaviano”

“Para pesquisadora do NEPA, 

de alimentos representam um 
avanço”

“‘Iniciativa é 
necessária’, 

diz historiador 
sobre o projeto 
de memorial do 

atentado contra a 
democracia”

“‘Precisamos trabalhar a 
assertividade dos alertas’, 
diz meteorologista do 
CEPAGRI sobre tragédia no 
litoral norte”

“Projeto interdisciplinar fomenta 
avanços sustentáveis na cultura do 
café”

“É urgente pensar em soluções’, diz 

David Lapola, coordenador de es-

tudo que foi capa da Science”

“Coleção da fonoteca do Instituto 
de Artes recebe doação de mais de 
5 mil discos de vinil”

13.07  

13.06 

16.01

24.02

03.03

16.03

21.03

25.10

14.10

“Programa Líderes 
em Movimento 

reúne estudantes 
mexicanos na 

Unicamp”

atentado contra a atentado contra a 

2024

JULHO

ABRIL
JANEIRO

MARÇO

OUTUBRO

DEZEMBRO

“‘A interdisciplina-
ridade é cada vez 

mais fundamental’, 
diz reitor durante 
apresentação das 

novas instalações da 
COCEN”

“A divulgação precisa 
ser institucionalizada 
na ciência”, diz Sabine 

Righetti, vencedora do 
Prêmio José Reis

“Ana Carolina Maciel 
participa de reunião 

do AmazonFACE, pro-
jeto liderado por David 

Lapola (CEPAGRI)”

“AmazonFACE é apresentado 
ao mundo na COP28”

“HUB TIC COCEN é lançado 
como modelo para a Unicamp”

“Nova central do CEMIB terá 
tecnologias avançadas para 
produção de animais geneti-

“Site reúne obra 
poética de Carlos 

Vogt”

12.04

18.07

22.03

26.10

05.12

07.12

23.01

“A divulgação precisa “A divulgação precisa 
ser institucionalizada ser institucionalizada 
na ciência”, diz Sabine na ciência”, diz Sabine 

Righetti, vencedora do Righetti, vencedora do 

do AmazonFACE, pro-do AmazonFACE, pro-
jeto liderado por David jeto liderado por David 
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Uma das frentes de atuação da comunicação é dedi-

geral, em especial nas novas gerações, através do 
 e outras iniciativas:

Logotipo criado 
para o projeto 

InterCOCEN

Priscila Coltri, pesquisadora do CEPAGRI, 
na apresentação "Carreira de Pesquisador", 

realizada no dia 13/05, no COTUCA

Ana Cristina Colla e Raquel Scotti Hirson, 
pesquisadoras do LUME, na apresentação 

"A Arte da Atuação", realizada no dia 15/05, 
no COTUCA

Raluca Savu, coordenadora adjunta da 
COCEN, na apresentação "Carreira 

de Pesquisador", realizada no dia 
13/05, no COTUCA

Ana Carolina Maciel, Coordenadora 
da COCEN, e o pesquisador 

João Rufatto, na apresentação 
“#MemóriasCovid19 “, realizada no 

dia 02/05, no COTUCA

e Rio 
– Em duas visitas à Unicamp realizadas 

em 2023, alunos de ensino médio dos Colégios 
Progresso e Rio Branco conheceram o Sistema 
de Centros e Núcleos da Unicamp, incluindo 
apresentações da COCEN com o tema “O 
Que Faz um Pesquisador?” e visitas ao Labjor, 
CBMEG e CEPAGRI:

Raluca Savu apresenta o 
Sistema COCEN e a carreira 

de pesquisador

Alunos manuseiam sensores de gás à base 

direta a laser
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desenvolvida pela COCEN para o 
evento Unicamp de Portas Abertas: 

JÁ PENSOU EM SER PESQUISADOR/A?

Se você gosta de estudar, tem espírito investigativo e 

pode ser sua área? 

Pesquisadores/as têm oportunidade de se aprofundar 

melhorar a vida das pessoas e preservar a 

INICIAÇÃO CIENTÍFICA 

Quando você entra na universidade, alguns caminhos 

Ter dúvidas faz parte do processo, em especial nesta 

Se você sentir que tem interesse e aptidão para a vida 

durante a graduação - ou até mesmo durante o ensino 

área e contato com pesquisadores experientes, em 

de agregar em sua carreira de pesquisador, 
articulando-se de maneira complementar, e vice-versa

como agências de inovação, empresas privadas, 

organizações não-governamentais e outros

Acesse o QRCode abaixo e saiba mais sobre os principais 
Programas de Iniciação Científica na Unicamp:

CIÊNCIA DIVERSA

pesquisa, dos temas estudados, da metodologia 
empregada, do contexto de referências e outras 
variáveis, o cotidiano de um pesquisador pode assumir 

de entrevistas com indivíduos e grupos a revisões 

a planilhas estatísticas e descrições de fenômenos 

da criatividade e espiritualidade humanas ao cosmos e 

de maior interesse com as necessidades do campo de 
estudos em questão! 

Na Unicamp, a excelência das pesquisas é um dos 

sendo continuamente ranqueada como uma das 

direcionam seus esforços intelectuais e investigativos 
para que os resultados saiam do campus e 

escalas temporais, sem desconsiderar as pesquisas 

Nesse contexto, um dos diferenciais da Unicamp é 

da carreira de docente na estrutura administrativa 

INTERDISCIPLINARIDADE

Para você ter uma ideia da 

Núcleos interdisciplinares 
que pesquisam temas 

Genética e Biomédica, 
Nanotecnologia, Mudanças 

de 
Desenvolvimento Sustentável, Música e Teatro - 

São vários os estudos que dialogam com políticas 

empresariais, ampliam nossa compreensão e fruição 

progressos técnicos para indústria e agricultura, 

Se você der um passeio pelos sites dos nossos 

amplitude do universo das pesquisas realizadas e de 

caso escolha seguir essa carreira, que é repleta de 

Acesse o QRcode ao lado e 
confira os Centros e Núcleos

Interdisciplinares de Pesquisa
que fazem parte da COCEN.

  



68 69

Produção completa, incluindo redação, for-

materiais diversos voltados à comunicação ins-

COCEN, como cartazes, banners, cards para 
redes sociais etc.

Banner de 
divulgação do Convergências 

Interdisciplinares

Logotipo do projeto Convergências 
Interdisicplinares - sob consideração do 

Instituto Nacional da Propriedade Industrial 
(INPI) como marca registrada da Unicamp

Posts temáticos

Post sobre interdisciplinaridade

Post sobre a Carreira PQ
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Atualização do conteúdo informativo e noticioso do site da COCEN.

Produção, edição e envio de newsletter quinzenal com matérias jornalísticas sobre a Coordenadoria, os 
Centros e Núcleos e outros temas de interesse do Sistema COCEN. 

Exemplos de notícias da Newsletter

Clipagem de menções ao Sistema COCEN nos veículos externos de comunicação, compiladas na seção 
“COCEN na Imprensa” do portal.

Compartilhamento, no portal da COCEN, em newsletters e redes sociais, de matérias/notícias produzidas 
pela SEC (Secretaria Executiva de Comunicação) ou pelos Centros e Núcleos que abordem o Sistema 
COCEN.

Apoio aos Centros e Núcleos em demandas diversas relacionadas à divulgação de atividades institucio-

Cobertura para vídeo 
comemorativo PAGU 30 anos

Gravação de vídeo institucional 
no Espaço Multiuso da COCEN
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APOIO
ADMINISTRATIVO
EXPEDIENTE
RECEPÇÃO

TRATRATR TATA IVOVOV
NTE
ORECEPÇÃÇÃÇ OÃOÃ

A área de Apoio Administrativo, Expediente e Recepção 

ciente das demandas da COCEN: a gestão de serviços de 
expediente, a execução de rotinas administrativas e a su-
pervisão da recepção. Suas atribuições englobam receber, 
protocolar e encaminhar documentos e processos (Sistema 
Informatizado de Gestão Arquivística de Documentos – 
SIGAD), elaborar documentos, memorandos e despachos 
referentes às diversas áreas da COCEN, treinar e super-
visionar atividades de estagiários e patrulheiros, conferir, 
transferir e controlar o patrimônio de bens, apoiar a pro-
dução de eventos e outras atividades.
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Organização e acompanhamento de documentos.

Organização de arquivos diversos.

Agendamento dos espaços.

Organização da recepção.

Acompanhamento e organização de atividades do menor aprendiz na área.

Elaboração e encaminhamento de documentos: memorandos, ofícios, informações e formulários perten-
centes à área.

Protocolar documentos e processos pelo SIGAD e dar os devidos encaminhamentos.

Acessar Sistema SIGAD: registrar documentos diversos pertinentes à área, solicitar assinatura eletrô-
nica, assinar documentos eletronicamente.

Acompanhar malote: receber e protocolar documentos e processos (SIGAD); analisar documentos re-
cebidos para posterior distribuição interna e externa; encaminhar documentos e processos (SIGAD); 
preparar relação de remessa; preparar a saída e a entrada de malotes; autuar processos; acompanhar 
assinaturas pendentes para a unidade no SIGAD.

Apoio na organização de eventos da COCEN.

Organização da representação da COCEN no evento Unicamp Portas Abertas – UPA.

Conferir, transferir e patrimoniar bens.

Autuação de processos de pessoal.

Acessar Sistema SIAD–Controle de Estoque: inserir requisições, acompanhar o atendimento, receber o 
material e organizar a sua guarda.

Reuniões com o Escritório de Produtos Controlados/Diretoria Executiva de Planejamento Integrado 
(DEPI) e com Centros e Núcleos do Sistema COCEN para o mapeamento da utilização desses produtos e 
elaboração do Plano de Segurança.

Recebimento de documentos via SIGAD: 285 documentos avulsos, 263 dossiês e 269 processos. 

Elaboração de documentos (ofícios, informação, despachos e portarias): 535 ofícios, 1.174 informações, 
765 despachos e 26 portarias internas.
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COMISSÃO

DE ATIVIDADES

INTERDISCIPLINARESINTERDISCIPLINARES

A Comissão de Atividades Interdisciplinares (CAI/CONSU) estabe-
lece diretrizes gerais para o desenvolvimento e o aprimoramento 
das atividades interdisciplinares da Universidade, sob presidência 
do coordenador da COCEN. Além das deliberações típicas, a gestão 
da COCEN implementou a proposta de abrir espaço em algumas reu-
niões para apresentações dos Centros e Núcleos sobre temas e pro-

quórum da Comissão, que conta com representações docentes e do 
CONSU. Assim, a gestão estabeleceu a CAI/CONSU também como 
um espaço para pensar a interdisciplinaridade e expandir a presença 
do Sistema COCEN na Universidade.

A CAI/CONSU é constituída por representantes da Administração 
Superior da Universidade (Pró-Reitoria de Pesquisa e Pró-Reitoria 
de Extensão e Cultura), diretores de unidades, docentes do CONSU, 
coordenadores dos Centros e Núcleos e representantes da carreira 
de Pesquisador Pq. Entre suas atribuições, a comissão avalia as ati-

seus objetivos, e submete suas avaliações ao CONSU para delibe-

postas de criação, extinção, desmembramento ou fusão de Centros 
e Núcleos. Seus membros se reúnem em reuniões ordinárias bimes-
trais. Se necessário, reuniões extraordinárias podem ser convo-
cadas. A Secretaria da CAI/CONSU subsidia atividades relativas ao 
andamento das atividades da comissão.
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Apresentação sobre o Programa de Pós-
Graduação Ambiente e Sociedade, que promove 
a formação, capacitação e habilitação de dou-
toras e doutores visando à compreensão e à re-
solução das complexas relações entre processos 
sociais e ambientais, com especial atenção às 
transformações das sociedades em direção à 
sustentabilidade. Convidadas: Cristiana Seixas, 
coordenadora do Núcleo de Estudos e Pesquisas 
Ambientais (NEPAM), e Ana Paula Bortoleto, 
responsável pelo programa de pós-graduação.

Apresentação institucional do Centro de 
Memória Unicamp (CMU), responsável pela 
recuperação e guarda de um rico acervo de 
documentos históricos relativos a Campinas e 
região, bem como pelo desenvolvimento de pes-
quisas em História Oral e Patrimônio Cultural. 
Convidado: André Paulilo, coordenador do CMU.

Apresentação da Fundação de Desenvolvimento 
da Unicamp (FUNCAMP) sobre a celebração de 
contratos e convênios na Unicamp com a inter-
veniência da Fundação. A apresentação contem-
plou as normas atuais e os procedimentos para a 

principalmente no que envolve a Carreira de 
Pesquisador Pq da Unicamp. Convidado: Ricardo 
Ferreira Friol, analista de projetos da FUNCAMP.

Apresentação da Agência de Inovação da 
Unicamp (INOVA) sobre suas atividades, que 
visam estabelecer uma rede de relaciona-
mentos da Universidade com a sociedade, para 
incrementar as atividades de pesquisa, ensino e 
avanço do conhecimento. Convidada: Ana Maria 
Frattini, diretora da INOVA.

Apoio ao Pesquisador, que tem como missão 
oferecer apoio institucional aos pesquisadores 
da Unicamp, reduzindo as atividades administra-
tivas inerentes ao desenvolvimento da pesquisa. 
Convidada: Marilda Solon Teixeira Bottesi, as-
sessora especial da Pró-Reitoria de Pesquisa 

Apresentação do Programa de Pós-Graduação 
Multiunidades em Ensino de Ciências e 
Matemática – Mestrado e Doutorado (PECIM), 
com participação do Núcleo de Informática 
Aplicada à Educação (NIED). O programa 
é integrado por quatro unidades acadê-
micas da Unicamp: Faculdade de Educação, 
Instituto de Física Gleb Wataghin, Instituto de 
Geociências e Instituto de Química. Além do 
NIED, contou ainda com a participação de do-
centes do Instituto de Matemática, Estatística 

de Biologia (IB), da Faculdade de Ciências 
Aplicadas (FCA) e da Faculdade de Tecnologia 
(FT). Convidados: Roberto Greco, docente do 
Instituto de Geociências, e Flávia Linhalis, pes-
quisadora do NIED.

Apresentação sobre o AmazonFACE, projeto 
pioneiro na ciência mundial que investiga os 
impactos do aumento de CO

2
 atmosférico na 

Floresta Amazônica, utilizando a tecnologia 
Free-Air CO

2 
Enrichment (FACE) para simular 

futuras condições climáticas e estudar a resili-

mitigação e adaptação às mudanças climáticas 
na região . Convidado: David Lapola, pesquisador 
do CEPAGRI e coordenador do AmazonFACE.

Apresentação sobre o Radar Meteorológico 
do CEPAGRI, voltado à previsão de eventos ex-
tremos na Região Metropolitana de Campinas.
Convidada: Ana Ávila, meteorologista do 
CEPAGRI.

Deliberação CAI/CONSU n o 53/2022 – Grupo de Trabalho para a revisão das normas para a criação e 
funcionamento dos Centros e Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa.

Aprovação do Planejamento Estratégico da COCEN para o período 2021-2025.

e Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa. Edital COPEI n o 01/2021 – Apoio ao Planejamento Estratégico 
das Unidades de Ensino e Pesquisa, Colégios Técnicos e COCEN.

Aprovação da Proposta de logomarca “Convergências Interdisciplinares”. 

Aprovação do Formulário para parecer da CAI/CONSU sobre os Relatórios de Atividades de 
Pesquisadores da Carreira Pq.

Aprovação da nova identidade visual do Núcleo Interdisciplinar de Comunicação Sonora (NICS).

-

Aprovação da Instrução Normativa CAI/CONSU n o 01/2023, que estabelece regras para a distribuição 
dos Relatórios de Atividades de Pesquisadores da Carreira Pq para elaboração de parecer no âmbito dos 
Centros e Núcleos.

Aprovação do Planejamento Estratégico da Coordenadoria de Centros e
Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa para o período 2021-2025.

Aprovação da nova logomarca para a COCEN.

Aprovação da proposta de criação do Núcleo de Estudos Afro-Brasileiros da Unicamp (NEAB) elaborada 
pelo Grupo de Trabalho instituído pela Portaria GR n o 58/2022, de 29/06/2022.

Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Centro de Engenharia Biomédica (CEB).

Aprovação e alteração do Regimento Interno 
do Centro de Estudos de Energia e Petróleo 
(CEPETRO).

Aprovação e alteração do Regimento Interno 
do Centro de Biologia Molecular e Engenharia 
Genética (CBMEG).

Aprovação e alteração do Regimento Interno 
do Centro de Pesquisas Meteorológicas e 
Climáticas Aplicadas à Agricultura (CEPAGRI).

Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Centro de Memória - Unicamp (CMU).

Aprovação e alteração do Regimento Interno 
do Núcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais 
(NEPAM).

Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Químicas, 
Biológicas e Agrícolas (CPQBA).

Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Núcleo de Estudos de População “Elza Berquó” 
(NEPO).

Aprovação e alteração do Regimento Interno 
do Núcleo de Desenvolvimento da Criatividade 
(NUDECRI).

Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Núcleo Interdisciplinar de Informática Aplicada 
à Educação (NIED).

Aprovação e alteração do Regimento Interno 
do Núcleo Interdisciplinar de Planejamento 
Energético (NIPE).

Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Núcleo de Estudos de Gênero (PAGU).
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Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Centro de Integração, Documentação e Difusão 
Cultural (CIDDIC).

Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Núcleo de Estudos e Pesquisas em Alimentação 
(NEPA).

Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Núcleo Interdisciplinar de Comunicação Sonora 
(NICS).

Aprovação do Relatório do Grupo de Trabalho sobre a revisão do processo de Avaliação Institucional da 
Unicamp, criado pela Portaria CGU n o 021/2020, de 09/11/2020.

Instituição do Grupo de Trabalho (GT) para a revisão das questões da Avaliação Institucional (AI) 2019-
2023.

Aprovação da composição das Comissões de Avaliação Externa – Processo de Avaliação Institucional (AI) 
2019/2023.

Participação em reuniões com os Centros e Núcleos e Equipe da CGU, responsável pelo processo da 
Avaliação Institucional 2019/2023.

Composição da Comissão Interna de Avaliação Institucional dos Centros e Núcleos Interdisciplinares de 
Pesquisa – Processo de Avaliação 2019/2023.

Aprovação e alteração do Regimento Interno 
do Centro Multidisciplinar para Investigação 
Biológica na Área da Ciência de Animais de 
Laboratório (CEMIB).

Instituição de Comissão Eleitoral para elaborar Edital de consulta à comunidade para a escolha de 
Coordenador da COCEN.

Aprovação da proposta de Edital elaborada pela Comissão Eleitoral para a eleição de Coordenador da 
COCEN.

Aprovada a proposta de alteração do Modelo Padrão de Regimento Interno dos Centros e Núcleos 
Interdisciplinares de Pesquisa (Deliberação CONSU-A no 17/2000). 

Aprovação e alteração do Regimento Interno do 
Núcleo de Estudos de Políticas Públicas (NEPP).

Aprovação e alteração do Regimento Interno 
do Centro de Componentes Semicondutores e 
Nanotecnologias (CCNano).

de Pesquisa, 2021-2025.

72 deliberações sobre o Relatório de Atividades. 

Aprovação da solicitação de Abertura de Concurso Público para a Carreira de Pesquisador Pq Nível C 
para o Centro de Estudos de Opinião Pública (CESOP).

Aprovação da solicitação de Abertura de Concurso Público para a Carreira de Pesquisador Pq Nível C 
para o Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG).

Aprovação da solicitação de Abertura de Concurso Público para a Carreira de Pesquisador Pq Nível C 
para o Núcleo de Estudos e Pesquisas em Alimentação (NEPAM).

Elaboração e encaminhamento de 157 
Deliberações da CAI/CONSU. 

Encaminhamento de 40 Ofícios. 

Convocação de membros titulares, suplentes e 
convidados para 21 reuniões. 

Transcrição, edição e aprovação de 20 atas de 
reuniões. 

Indicações para a Vice-Presidência da CAI/
CONSU. 

Elaboração dos calendários das reuniões da CAI/
CONSU para 2021, 2022, 2023 e 2024. 

Encaminhamento de 72 “Informações em 
Processos”. 

Elaboração, digitalização e disponibilização de 
21 pautas de reuniões em formato eletrônico. 

Indicação para representante da CAI/CONSU 
junto à COPEI. 
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COMISSÃO
DE
BIBLIOTECAS

A Comissão de Bibliotecas coordena as atividades das bibliotecas e 
centros de documentação dos Centros e Núcleos incorporadas ao 
Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU). Mensalmente, são rea-
lizadas reuniões ordinárias durante as quais assuntos referentes 
à manutenção, condições de trabalho, avaliação das atividades, 
orçamento e outros temas diversos são apreciados. A comissão é 
presidida por um Coordenador, que pode ser Pesquisador Pq ou pes-
quisador lotado na Carreira Magistério Superior (MS), bem como 

desenvolvem atividades nos Centros e Núcleos.  

É composta por: todas as bibliotecárias do sistema de bibliotecas 
da COCEN; dois pesquisadores que desenvolvem atividades em 
Centros e Núcleos nos quais constem bibliotecas que integrem o 
SBU, além do pesquisador coordenador. Para integrar a comissão, 
os pesquisadores são indicados pelas coordenações dos referidos 
Centros e Núcleos, por solicitação da Coordenação da COCEN. 
Dentre os indicados, três pesquisadores são escolhidos como mem-
bros da comissão por meio de votação, da qual participam pesqui-
sadores Pqs lotados nos Centros e Núcleos em que constem biblio-
tecas.
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1ª Jornada Periódicos e Publicações do Sistema 
COCEN: o evento foi palco de debates aprofun-
dados sobre o papel das publicações no âmbito 

Vídeos institucionais das bibliotecas do Sistema COCEN. 

Conquista da 2ª colocação da Biblioteca do PAGU no 1º Edital de Modernização das Bibliotecas do SBU. 

Conquista do 1º Edital de Modernização das Bibliotecas do Sistema de Bibliotecas da Unicamp pela 
Biblioteca do NEPO. 

Contratos de doações de acervos para o CMU (23 efetivados e 1 em andamento) e doação de acervo de 
compositores para o CDMC (1 efetivado). 

Edital de Higienização das Bibliotecas do Sistema COCEN, no valor de R$ 34.734,66. 

As Bibliotecas do CIDDIC e do NEPO foram contempladas no 2º Edital de Modernização de Bibliotecas 
do SBU. 

Captação de recursos destinados às bibliotecas que integram a Comissão de Bibliotecas da COCEN para 
a rubrica “Livros de Graduação” do SBU. 

As Bibliotecas do PAGU e do NEPO foram contempladas no 1º Edital de Modernização das Bibliotecas 
do SBU.

Participação em reuniões do Colegiado do SBU. 

Indicação de nova coordenação para a Comissão de Bibliotecas. 

Indicação de Coordenador Associado para a Comissão de Bibliotecas da COCEN. 

Participação de duas bibliotecárias do Sistema COCEN no Colegiado do SBU como representantes de 
suas áreas de atuação. 

Participação em Grupos de Trabalhos (GTs). 

Inserção do preenchimento do relatório anual das Bibliotecas do Sistema COCEN na Intranet.

Apresentação dos acervos e do Sistema de Bibliotecas da Unicamp para alunos de graduação e de pós-
-graduação – NEPO/NEPAM. 

Apresentação da Biblioteca do NEPAM com a palestra “Recursos eletrônicos do Sistema de Bibliotecas 
da Unicamp: panorama dos produtos e serviços e as principais interfaces de pesquisa”. 

Realização de 23 reuniões com encaminhamento de pauta e elaboração de súmulas. 

Encaminhamento de 22 memorandos e 07 informações. 

Realização de reuniões técnicas das bibliotecárias do Sistema COCEN. 

Elaboração de dossiê quantitativo e qualitativo das Bibliotecas do Sistema COCEN. 

4.760

1.209

7.930

360

451

130

13

37

2.945

178

1.166
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REPRESENTAÇÕES
EM CONSELHOS
CÂMARAS E 
EVENTOS
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COMISSÃO DE BIBLIOTECAS
junto ao Sistema de Bibliotecas da Unicamp/SBU

22

CACC 79(Câmara para Análise de Convênios e Contratos)

46(Conselho de Extensão)

CAD 36(Câmara de Administração)

CEPE 36(Câmara de Ensino, Pesquisa e Extensão)

CONSU 29(Conselho Universitário)

(Conselho de Cultura)

COPEI 23(Comissão de Planejamento Estratégico Institucional)

CAI/CONSU 21(Comissão de Atividades Interdisciplinares 
do Conselho Universitário)

CCP 11 (Comissão Central de Pesquisa)

36(Conselho Executivo de Extensão)

CCE 10(Comissão Central de Pesquisa)

CIDP 30(Câmara Interna de Desenvolvimento dos 
Pesquisadores)

como Presidente

Vice - Presidente
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Grupo de Trabalho para a atualização da Deliberação CAD-A no 001/2019, que instituiu a Carreira de 
Pesquisador Pq. 

Elaboração de proposta de Construção do Espaço de Arte Contemporânea – EAC (CIDDIC, LUME e 
NICS).

Propor a realização de cursos de Pós-Graduação de Centros e Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa em 
parceria com Unidades de Ensino e Pesquisa da Unicamp.

Centros e Núcleos de acordo com Edital COPEI 01/2021 – Apoio ao Planejamento Estratégico das 
Unidades de Ensino e Pesquisa, Colégios Técnicos e COCEN.

Interdisciplinares de Pesquisa.

Elaboração de uma proposta de revisão da distribuição orçamentária para os Centros e Núcleos do 
Sistema COCEN.

Análise de possibilidades de convergência acadêmico/institucional entre o Centro de Pesquisas 
Meteorológicas e Climáticas Aplicadas à Agricultura (CEPAGRI) e o Núcleo de Estudos e Pesquisas 
Ambientais (NEPAM).

Revisão da distribuição orçamentária para os Centros e Núcleos do Sistema COCEN.

Revisão das questões da Avaliação Institucional (AI) 2019-2023.

atividades de pesquisa nos Centros e Núcleos da COCEN.

Grupo de Trabalho que deverá produzir o capítulo sobre Pesquisa, Internacionalização, Inovações Sociais 
e Tecnológicas e Pós-Graduação para o Relatório de Avaliação Institucional da Unicamp 2019/2023. 

-
tuito de regulamentar o exercício de atividade externa remunerada, de modo simultâneo à atuação na 
Unicamp de integrantes da Carreira de Pesquisadores Pq. 

Indicação de um integrante do Sistema de Centros e Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa para compor 
a Comissão que tratará do capítulo “Pesquisa” na Avaliação Institucional 2019-2023. 

Unicamp.

Composição da Mesa Diretiva – Prêmios 
Institucionais 2023. Foram distribuídos 66 
prêmios a docentes, pesquisadores e estu-
dantes da comunidade universitária. A pes-
quisadora Marta Cristina Teixeira Duarte, do 
Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Químicas, 
Biológicas e Agrícolas (CPQBA), foi agraciada, 
na ocasião, com o Prêmio de Reconhecimento 
Acadêmico para Pesquisadores da Carreira de 
Pesquisador - Dezembro de 2023. 

Fig. 20

Fig. 21

Fig. 22

Fig. 23

Lançamento do Sumário para Tomadores de 
Decisão do 1° Diagnóstico Brasileiro Marinho 
Costeiro sobre Biodiversidade e Serviços 
Ecossistêmicos. O documento reúne informa-
ções que demonstram o papel vital do patri-
mônio marinho costeiro para o bem-estar hu-
mano, a geração de riqueza e a sociodiversidade 
nacional – e apontam a degradação a que vem 
sendo submetido - Novembro de 2023. 

Participação na reunião anual do comitê cientí-
-

nica - Outubro de 2023. 

Inauguração do prédio de Laboratório do 
CEPETRO patrocinado pela empresa Petronas. 
Batizado formalmente de Laboratório Professor 
Fernando de Almeida França, o MultiFlow Lab 
é um novo laboratório com experimentos a céu 
aberto para o estudo de parada e repartida, um 
problema recorrente da indústria petrolífera - 
Outubro de 2023. 
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Solenidade de inauguração do quadro do Reitor 
Marcelo Knobel, que ocupou o cargo entre 2017 
e 2021. A obra é de autoria da artista plástica 
Stella Nanni. 

Cerimônia de inauguração da nova sede do 
Centro de Memória (CMU) e espaço exposi-
tivo com a mostra permanente “Campinas: 
Sociabilidade Urbana, Território, Cultura” - 
Junho de 2023. Descerramento da placa de inau-
guração foi realizado pelo reitor da Unicamp, 
Antônio José Meirelles, pela coordenadora da 
COCEN, Ana Carolina maciel, pelo coordenador 
do CMU, André Paulilo, e pela coordenadora-
-geral da universidade, Maria Luiza Moretti. 
25)

Evento de outorga dos Prêmios FCW 2023, 
na categoria de Ciências da Computação, ao 
professor Virgílio Augusto Fernandes Almeida, 

Fundação Conrado Wessel, o Prêmio reco-
nheceu neste ano um pesquisador de excelência 
na área de Ciência da Computação.

Fórum CEPAGRI - “Alerta Precoce para a 
Redução de Risco de Desastres: Um Olhar para 
a Região de Campinas”. O evento tratou dos de-

-
tremos – ações de defesa civil tais como monito-
ramento e alerta, processo de tomada de decisão 
e comunicação de risco - Maio de 2023. 

“Embates de sentidos no social – sujeitos, ci-
ências, tecnologias” - Evento realizado pelo 
NUDECRI para apresentações dos projetos re-
alizados pelos pesquisadores dos dois laborató-
rios que o compõem: o Laboratório de Estudos 
Urbanos (Labeurb) e o Laboratório de Estudos 
Avançados em Jornalismo (Labjor) - Maio de 
2023. 

Inauguração do Centro de Pesquisa, 
Desenvolvimento e Inovação (CPDI) do Instituto 
Sociocultural Brasil-China (Ibrachina) e do 
HUB de inovação Ibrawork. O CPDI Ibrachina/
Ibrawork tem o objetivo de realizar ações con-
juntas entre a Unicamp, o Instituto e o HUB de 
inovação, bem como com instituições nacionais 
e internacionais, visando o desenvolvimento de 
projetos de pesquisa e inovação - Setembro de 
2023

Fig. 24

Fig. 25

Fig. 26

Fig. 27

Visita do diretor de Pesquisa da Exxon, maior 
empresa de energia do mundo, e da Agência 
Nacional de Petróleo (ANP) ao CEPETRO. Os vi-
sitantes conheceram a infraestrutura do Centro 
e as atividades na área de Petróleo, Energias 
Renováveis e Transformação Digital - Abril de 
2023. 

Fig. 28

Fig. 29

Fig. 30

Amaral. A trajetória do homenageado, de opo-
sição à ditadura militar, foi um dos temas desta-
cados nos discursos da solenidade. A defesa da 
democracia, manifestada por Chico Amaral em 
momentos históricos, também foi destaque na 
exposição - Janeiro de 2023. 

1º Encontro de Órgãos Ligados à Coordenadoria Geral da Universidade (CGU). O evento teve como obje-
tivo apresentar os principais trabalhos desenvolvidos por cada equipe, visando incentivar a colaboração 
entre os órgãos e o conhecimento do trabalho realizado nas respectivas unidades - Novembro de 2022. 

Solenidade de Abertura do Simpósio dos 
-

morou os 25 anos do evento e teve como tema 

Outubro de 2022. 

Associação Brasileira de Pesquisa e Pós-
Graduação em Artes Cênicas (ABRACE), que 
promoveu discussões sobre artes cênicas e di-
reitos humanos no contexto de pandemia e pós-
-pandemia - Junho de 2021.
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 -Março de 2024  - Outubro de 2023

Outubro de 2023 Fevereiro de 2023

 Junho de 2022 Outubro de 2022

Maio de 
2022 Outubro de 2023

Abril de 2023

Abril 
de 2021



As menções em pautas da mídia externa ilustram a relevância e o impacto dos Centros e Núcleos do 
Sistema COCEN. Alguns exemplos que fornecem uma amostra dessa repercussão:

COCEN 
NA
MÍDIA



COCEN NA
MÍDIA

COCEN 
NA
MÍDIA

LUME



COCEN 
NA
MÍDIA



COCEN 
NA
MÍDIA

NUDECRI



Este relatório quadrienal representa um balanço dos meus quatro anos como coordenadora 
da Coordenadoria dos Centros e Núcleos Interdisciplinares de Pesquisa da UNICAMP, a 
COCEN. Como não poderia deixar de ser, resulta de um olhar em perspectiva. De antemão, 
destaco que participei de duas gestões da administração central da universidade. No pri-
meiro momento, a cargo do reitor Prof. Dr. Marcelo Knobel e da coordenadora geral Profa. 

um fecundo percurso de aprendizado nas veredas da política acadêmica e universitária. No 
segundo momento, registro meu agradecimento ao atual reitor, Prof. Dr. Antônio José de 
Almeida Meireles, e à coordenadora geral, Profa. Dra. Maria Luiza Moretti, pelo apoio às 
demandas desse robusto e complexo sistema que atualmente envolve 22 Centros e Núcleos 
de Pesquisa, ou seja, um Núcleo a mais do que quando assumi esta coordenação. Tais agra-
decimentos devem ser estendidos aos Chefes de Gabinete, Pró-reitores, Diretores e demais 
servidores que atuaram junto à reitoria durante o quadriênio da minha gestão.
 
Assumi em setembro de 2020, em pleno isolamento social pela pandemia da COVID-19. 
Dessa data até a retomada das atividades presenciais pela universidade, trabalhamos em 
sintonia reinventando formas de organização. Para que eu pudesse atingir objetivos e metas 
de gestão pensando no sistema como um todo, respeitando a multiplicidade, a complexidade 
e as convergências, tive o privilégio de contar com uma equipe extremamente engajada, a 
quem devo expressar minha mais profunda gratidão: Dra. Raluca Savu, coordenadora ad-
junta e parceira imprescindível para conquistarmos excelência em nossas ações; Ana Lucia 
dos Santos Coutinho, nossa “memória viva” do sistema COCEN, com quem tanto aprendi; 
Glenda Araujo Silva Gireli, minuciosa nas inúmeras tratativas relacionadas às minhas fun-
ções. Gratidão esta que se estende à equipe de servidores de Apoio ao Ensino, Pesquisa e 

-

Di Donato, Derivaldo Reis de Sousa, Milton Guilhen, Paula Reis da Silva, Rafael Brandão 
Valois Leite, Maurício de Andrade Thomé e Júlio de Souza. Devo igualmente agradecer aos 
nossos bolsistas e estagiários: Beatriz Bonuccelli (responsável pela belíssima diagramação 
deste relatório), Deise dos Santos, Douglas Felipe Rodrigues de Souza, Israel Victório Rocha 

 
-

sociados, pesquisadores Pq, docentes associados e funcionários dos Centros e Núcleos, 
com os quais compartilho as conquistas alcançadas no quadriênio. O exercício desse 
cargo implica igualmente na presidência da Comissão de Atividades Interdisciplinares de 
Pesquisa, órgão auxiliar do Conselho Universitário da Unicamp (CONSU), e na vice-presi-
dência da Câmara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores, cujas pautas e debates 
trouxeram muitos avanços para o sistema COCEN e para a carreira de Pesquisadores Pq. 
Expresso minha gratidão a todos os membros envolvidos em tais instâncias deliberativas. 

-

Lina e Daniel e de meu marido Caco. Agradeço igualmente aos meus pais (in me-
moriam), cuja inspiração seguirá me norteando enquanto a vida me permitir. 
À minha mãe, recém-falecida, dedico este relatório.

Coordenadora da COCEN - Gestão 2021-2024
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