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Apresentacao

Este relatéorio apresenta as atividades da Coordenadoria de Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp (COCEN) durante o quadriénio 2021-2024.
Orgao subordinado & Coordenadoria Geral da Universidade (CGU), a COCEN engloba 22
Centros e Nucleos que se dedicam primordialmente a pesquisa interdisciplinar em todas as
grandes areas do conhecimento. A Comissao de Atividades Interdisciplinares (CAI/CONSU)
e a Comissao de Bibliotecas COCEN também integram essa abrangente e complexa estru-
tura, que envolve mais de mil profissionais, entre pesquisadores, coordenadores, docentes
vinculados e técnicos administrativos. Assim, o Sistema COCEN constitui uma das maiores
redes de interdisciplinaridade cientifica do pais e contribui de maneira significativa para as
posicoes de destaque reiteradamente ocupadas pela Unicamp nos rankings universitarios.

As interfaces entre o Sistema COCEN e a sociedade sdo notaveis. Os Centros e Nucleos se
notabilizam por inovacao tecnoldgica e prestacido de servicos para entidades governamen-
tais, privadas e do terceiro setor, além da realizacio de estudos que balizam a formulacdo de
politicas publicas em areas determinantes para o desenvolvimento nacional, como saude,
educacdio, habitacao, distribuicdo de renda e fomento a cultura. Ja as contribuicdes do sis-
tema para o avanco do conhecimento global incluem pesquisas de ampla repercussao sobre
as questoes cientificas mais emblematicas da contemporaneidade, como alteracoes clima-
ticas, inteligéncia artificial, biotecnologias, transicdo energética, neurociéncias, nanotecno-
logia, entre diversas outras. Os desafios da sociedade no século XXI demandam abordagens
interdisciplinares de maneira crescente, de modo que as contribuicoes do Sistema COCEN
sado fundamentais a curto, médio e longo prazo.

Dando continuidade a gestdo anterior, o periodo compreendido entre 2021 e 2024 foi mar-
cado por uma politica institucional propositiva, alicercada numa visdo sistémica, analitica
e convergente dos Centros e Nucleos. Projetos exitosos de fortalecimento institucional e
cientifico foram implementados pela Coordenadoria. Tais acdes foram propostas em cola-
boracao estreita com representantes dos Centros e Nucleos, pautadas em levantamentos
de dados e andlises visando compreender e mapear particularidades e necessidades do sis-
tema, bem como suas interfaces com outros érgaos da universidade e instituicoes externas.

Simbolo dos avancos conquistados foi a inauguracao da sede renovada da COCEN em 2023,
quando o 6rgao completou 25 anos. Concebida para expressar arquitetonicamente a inter-
disciplinaridade dos Centros e Nucleos, a nova sede foi projetada para proporcionar uma
integracdo da equipe em espacos compartilhados, com uma grande sala multiuso integral-
mente equipada tecnologicamente e disponivel para a comunidade do Sistema COCEN. Os
espacos foram projetados com mobilidrio e decoracao acolhedores, compondo um edificio
diferenciado, em sintonia com as propostas mais modernas de ambientes de trabalho inspi-
radores.

Nas proximas paginas, serdo destacados os principais feitos da COCEN durante o quadri-
énio. Um exemplo que obteve ampla adesao é o Edital Convergéncias, lancado em 2023 para
fomentar pesquisas realizadas em colaboracdo por Centros e Nucleos diferentes, em con-
sonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Esse projeto,
que ja integra o calendario institucional da COCEN, chegou a segunda edicdo em 2024 e de-
monstra o papel determinante adotado pela Coordenadoria de fomentar a integracao entre
areas distintas, resultando em beneficios para a comunidade cientifica e para a sociedade de
maneira mais ampla, abrindo caminho para novos projetos interdisciplinares.

A ideia de propiciar a convergéncia de areas foi um dos fios condutores de varias iniciativas
da gestdo. Outro exemplo de destaque é o Café COCEN, que consiste na realizacio de en-
contros periédicos nos quais os pesquisadores tém a oportunidade de apresentar seus pro-
jetos para um publico que retne diferentes membros da comunidade académica. Em 2023,
o evento teve seu escopo ampliado para incluir pesquisadores externos ao Sistema COCEN,
com a proposta de debater grandes temas da atualidade.

A gestao fortaleceu a divulgacao cientifica e as atividades de extensao, com base no enten-
dimento de que a comunicacido extramuros é fundamental para a popularizacao da ciéncia
e a consolidacdo da cultura cientifica na sociedade. No evento Unicamp de Portas Abertas
(UPA), uma campanha de divulgacao da carreira cientifica foi desenvolvida e apresentada
aos jovens visitantes no estande da COCEN. Para dialogar com um publico ainda mais jovem,
foram organizadas visitas de estudantes de ensino médio e fundamental de escolas da re-
gido, que realizaram tours por alguns Centros e Nucleos da COCEN e tiveram a oportuni-
dade de conhecer estacoes de pesquisa em Bioinformatica, Inteligéncia Artificial e Quimica
Medicinal, entre outras.

Tendo em vista o papel decisivo das plataformas digitais na comunicacao social contempo-
ranea, os canais da COCEN no Instagram e no Facebook foram aperfeicoados de maneira
significativa, passando a produzir contetido graficos, textuais e audiovisuais originais, com
diversas campanhas, a exemplo do especial “COCEN 25 Anos”, que reuniu os grandes feitos
da coordenadoria e dos Centros e Nucleos. O programa “Pesquisa em Pauta” foi implemen-
tado pela COCEN em 2023, voltado a producao original de videos para o TikTok - plataforma
chinesa bastante acessada pelo publico juvenil, sendo importante ocupa-la com iniciativas
voltadas para uma divulgacao cientifica fundamentada e de qualidade.

Em outra frente, considerando que o Sistema COCEN possui diversas publicagées inde-
xadas que sao referéncia em suas areas de atuacido, observou-se que os Centros e Nucleos
poderiam se beneficiar de um intercAmbio de conhecimentos sobre o tema. Sendo assim,
foi organizada a 1* Jornada Periddicos COCEN. Além de promover divulgacao cientifica, o
evento proporcionou trocas de experiéncias e orientacdes sobre os principais indexadores e
debates sobre as perspectivas de transformacdes em publicacdes com o advento da tecno-
logia artificial generativa.

Em relacdo as contribuicoes administrativas a gestdo dos Centros e Nucleos, a COCEN
adotou modelos de HUB devido a comprovada eficiéncia na integracdo e agilidade opera-
cional que proporcionam, incorporando algumas das tendéncias organizacionais mais rele-
vantes do mundo contemporaneo. Assim, foram lancados e certificados os HUBs COCEN de
Recursos Humanos (RH) e Tecnologia da Informacio e Comunicacao (TIC), o que se conso-
lidou como uma marca da gestao e abriu caminho para a expansao desse modelo ndo apenas
em outras areas da COCEN, mas na Unicamp como um todo.

A COCEN atua igualmente em prol das demandas apresentadas pelos Centros e Nucleos
diante das instancias administrativas superiores da Universidade. Nesse sentido, a apro-
vacao darepresentacio da Carreira de Pesquisador Pg no Conselho Universitario (CONSU),
uma conquista coletiva, contou com apoio decisivo da COCEN e representou um passo
adiante na crescente valorizacido desta carreira. Outra conquista importante foi a aprovacao
dainclusido de uma areainterdisciplinar no Fundo de Apoio a Educacao, Pesquisa e Extensdo
(FAEPEX).



Nenhum dos avancos conquistados teria sido possivel sem o empenho e o profissionalismo
das equipes que integram o Sistema COCEN. Com um olhar especial dedicado as pessoas, a
gestado proporcionou melhorias consideraveis em relacdo a valorizacdo dos servidores. Apds
anos de estagnacado, mais de 80% dos pesquisadores da Carreira Pq foram contemplados
nos processos de progressao. Esforcos continuos também foram realizados no sentido da
valorizacao dos servidores da Carreira PAEPE, garantindo melhoria dos processos de pro-
gressao e integridade dos recursos financeiros da parte da Administracdo Central. Diversos
editais, prémios de reconhecimento académico, reformulacdes de regimentos e aberturas
de processos de contratacdo foram lancados. Grupos de trabalho montados pela COCEN
revisaram normas sobre carreira e outros aspectos, demonstrando um compromisso con-
tinuo com a melhoria das condicoes de trabalho e o reconhecimento dos profissionais que
compodem o sistema.

Coroando o quadriénio da gestao, a criacdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB)
foi aprovada pelo CONSU em marco de 2024, expandindo o Sistema COCEN, que passou a
integrar 22 Centros e Nucleos. A coordenacdo da COCEN apoiou decisivamente a proposta
de criacdo do NEAB. A chegada desse novo nucleo é mais uma demonstracdo da maturidade
institucional desse sistema que tanto contribui para a exceléncia cientifica da Unicamp!

Boa leitura!

Ana Carolina de Moura Delfim Maciel
Coordenadorada COCEN - Gestdo 2021-2024
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DESTAQUES

COCEN: 25 anos
de contribuicoes a
interdisciplinaridade

Em 2023, a COCEN completou 25 anos de
dedicacdo ao fortalecimento da interdisci-
plinaridade cientifica na Unicamp. Além de
rememorar a trajetoria de contribuicoes signi-
ficativas da COCEN para o avanco da ciéncia,
a celebracdo desse marco contribuiu para for-
talecer o sentimento de pertencimento entre
os diversos colaboradores diante da dimenséo
dos beneficios gerados a sociedade e a comu-
nidade académica pelo trabalho em conjunto.

25 Grandes Feitos

A campanha "25 Grandes Feitos" selecionou, de modo colaborativo, momentos e
conquistas notdveis que marcaram a histéria da COCEN e dos Centros e Nucleos de
Pesquisa. Em uma série de publicacdes nas redes sociais, os grandes feitos foram reme-
morados e contextualizados, estimulando a continuidade da exceléncia alcancada.

PEOIETO CF

25GRANDESFEITOS

Acesse aqui 0s

destaques com

todos os posts ﬁ
#25GRANDESFEITOS - e

=

Edfital Comrg@ncias fol anunciada pals primeisa wez no
Enconiro de Coordanddores!as do histema COCEN

COCEN
25ANO0S

Video

comemorativo

Acesse aqui o
video comemorativo

Para representar a abrangéncia e a diversidade das pessoas que estdo por tras dos
avancos conquistados, foram reunidos pesquisadores, profissionais técnico-administra-
tivos, coordenadores de Centros e Nucleos, docentes vinculados, bolsistas, estagidrios,
patrulheiros e demais colaboradores do Sistema COCEN no Museu Exploratério de
Ciéncias, onde imagens aéreas foram captadas por drone para a edicao de foto e video
comemorativos do aniversario. Mais de 100 pessoas aderiram ao encontro celebrativo,
em reconhecimento ao fortalecimento do Sistema COCEN e a sua crescente relevancia
no ambito da Unicamp.

Nova logo
8 cinthen Lancada em 2023 como parte da comemoracao pelos 25 anos da COCEN, a nova logo-
—_ marca tem um design que traz elementos graficos compostos por dois arcos assimétricos
!,,.... == queremetemaletra"C" efazemalusdo aotracado original do campus da Unicamp - Barao
i d ; ;-';,. Geraldo. Os tracejados representam cada um dos 21 Centros e Nucleos Interdisciplinares
\1 v de Pesquisa a época do lancamento. A esfera central representa a Coordenadoria, en-
\"'"", qguanto as demais, as grandes areas de conhecimento interligadas em formato de grafo
COCEN e devidamente conectadas para expressar convergéncias possiveis entre os Centros e
Nucleos do Sistema COCEN.
Pioneirismo

Os Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa, criados a partir de 1977, marcam o
pioneirismo cientifico da Unicamp e constituem a expressao mais significativa da vocacao
para a interdisciplinaridade declarada por Zeferino Vaz no lancamento da pedra funda-
mental da Universidade,em 1966: “O impacto de conhecimentos cientificos conquistados
pela inteligéncia humana no ultimo quarto de século rompe as barreiras artificiais entre
as ciéncias basicas”. Em 1998, a Coordenadoria de Centros e Nucleos Interdisciplinares
de Pesquisa (COCEN) foi criada para integrar e fortalecer a gestao dessa ampla rede de
interdisciplinaridade. Desde entdo, mais de um quarto de século se passou e a COCEN
conduziu uma série de avancos a partir de uma gestao sistémica de unidades de pesquisa
antes dispersas administrativamente, e o fez com notérias conquistas ao longo dos anos.
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DESTAQUES

Antonio José de Almeida Meirelles e
Ana Carolina de Moura Delfim Maciel
na inauguracao da nova sede da COCEN

Interdisciplinaridade expressa no
espaco fisico: sede reformada reflete
maturidade institucional conquistada
pela COCEN

A sede da COCEN foi reformada, mobiliada e decorada com objetivo de expressar, em seu espaco fi-
sico, a interdisciplinaridade caracteristica dos Centros e Nucleos que a compdem: sem divisorias, com
sua equipe integrada em espacos compartilhados. Na cerimoénia de inauguracao, realizada em abril de
2023, a COCEN recebeu dezenas de convidados da comunidade académica da Unicamp, incluindo o
reitor, coordenadores de Centros e Nucleos, pesquisadores, professores, servidores e representantes
de varios 6rgaos da universidade, para a apresentacao da sua nova sede, que foi projetada em sintonia
com as propostas mais modernas de ambientes de trabalho inspiradores. Inaugurada como parte das
celebracoes pelos 25 anos da COCEN, a nova sede resulta de uma mentalidade de gestao voltada a
integracao e a convergéncia, criando espacos multiuso compartilhados, dotados com equipamentos de
ponta para reunides, exposicoes, workshops e demais atividades administrativas e académicas, abertos
ao uso de toda a comunidade dos Centros e Nucleos da COCEN.

"A interdisciplinaridade ¢ cada vez mais fundamental’, diz reitor
durante apresentacao das novas instalagoes da Cocen

| Auteria Rafael Brand&o (Comunicagio Cocen) | Fotos Jodo Margues (Cerimenial Gabinete do Reitor) | Edigdo de imagem Paulo Gavalhieri

Inauguracao foi destaque em
noticia do Portal da Unicamp

e
=
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DESTAQUES

Convergir para expandir

Trata-se de um edital proposto pela COCEN em parceria com a Proé-Reitoria de
Pesquisa (PRP) para o desenvolvimento de pesquisas conjuntas inéditas entre Centros
e Nucleos integrantes do Sistema COCEN, abrindo caminho para novas abordagens in-
terdisciplinares, em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU). Lancado em 2023, o programa ja integra o
calendario institucional da COCEN e chegou a sua segunda edicao em 2024.

O edital inaugural do programa Convergéncias teve como vencedor um projeto que de-
monstra o potencial de elevar os niveis de interdisciplinaridade pretendido pela gestao.
Intitulado “Multiplos Olhares para o Recurso Agua e a Superacio de Vulnerabilidades
Sociais de Comunidades Frente aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel”, o
projeto retine o Ntcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (NIPE), o Nucleo de
Desenvolvimento da Criatividade (NUDECRI) e o Nucleo de Estudos de Género PAGU.
Com base em cinco linhas tematicas (agua, energia, género, cidade e saneamento), o
projeto busca desenvolver solucoes justas, vidveis e ambientalmente corretas, especi-
ficamente na Comunidade da Capaddcia, em Campinas.

O projeto selecionado no segundo edital convergéncias tem objetivo de fazer um
mapeamento das violéncias ambientais, sociais e étnicas nas comunidades indigenas
da regido do Alto Solimées (AM), bem como compreender as respostas comunitarias e
globais que estao surgindo para mitigar conflitos e proporcionar seguranca. O projeto
retine o Nucleo de Estudos de Politicas Publicas (NEPP); o Nuicleo de Estudos de Género
PAGU; o Nucleo de Estudos de Populacédo Elza Berqué (NEPO); e os externos Centro
de Estudos de Migracdes Internacionais (CEMI) e Centro de Antropologia de Processos
Educativos (CeAPE).

Antes de ser lancado oficialente, mas ja avancado em sua fase de desenvolvimento, o
programa Convergéncias Interdisciplinares foi pauta do 1° Encontro de Coordenadores
dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp, realizado em agosto
de 2022. Na ocasiao, assim como ocorreria nos Encontros de Coordenadores dos anos
seguintes, a coordenacido da COCEN propds uma dindmica para que ideias de projetos
de pesquisa convergentes entre Centros e Nucleos diferentes comecassem a germinar.

Apresentacdo do projeto no 1° Encontro de Coordenadores
NIPEWEEK, em novembro de 2023 do Sistema COCEN
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Café COCEN - Grandes temas
em pauta

Lancado em 2017, o Café COCEN se estabeleceu como uma frutifera iniciativa de integracao acadé-
mica entre pesquisadores dos Centros e Nucleos. A partir de 2023, o evento entrou em nova fase: ex-
pandiu suas fronteiras e passou a trazer convidados externos, com a proposta de debater grandes temas
da contemporaneidade. Assim, a COCEN vem intensificando sua interlocucao com diferentes érgaos,
faculdades e institutos da Unicamp e de outras instituicoes.

A 16° edicdo do Café COCEN teve como convidado o professor livre-docente Luiz
Marques, do Instituto de Filosofiae Ciéncias Humanas (IFCH), autor dolivro “Capitalismo
e Colapso Ambiental”. O convidado do Sistema COCEN foi o pesquisador do CEPAGRI
e coordenador do programa AmazonFACE, David Lapola. Assim, a COCEN contribuiu
para ampliar o debate sobre o urgente tema do colapso ambiental, articulando perspec-
tivas cientificas distintas e complementares.

Ana Carolina Maciel, David Lapola,
Luiz Marques e Raluca Savu

Thiago Nicodemo, Ana Carolina Maciel
e Raluca Savu

No 17° Café COCEN, a coordenadora da COCEN e pesquisadora do Instituto de Artes
da Unicamp (IA), Ana Carolina de Moura Delfim Maciel, apresentou o recém-lancado
livro “#MemoriasCovid19: Olhares e Relatos”, assinado por ela e pelo mididlogo Joao
Rufatto. A publicacdo é um desdobramento da plataforma digital @memoriascovid19,
lancada no auge das medidas restritivas, e oferece uma oportunidade de preservar e
compreender a diversidade de vivéncias desse periodo. O convidado externo foi o co-
ordenador do Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo, Thiago Nicodemo, que propds
reflexdes a partir do Coronarquivo, criado em 2020 no Centro de Humanidades Digitais
da Unicamp (IFCH). Trata-se de um projeto colaborativo com pesquisadores de diversos
niveis e produtos variados, de trabalhos monograficos a dashboards e mapas interativos.

;oronarquivo
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Edson Borin, Raluca Savu
e Marcelo Proni

Café COCEN - Grandes temas
em pauta

O 18° Café COCEN teve como participantes o professor do Instituto de Computacao
da Unicamp (IC) Edson Borin, que coordena a area de pesquisa em Representacdo do
Conhecimento do HUB de Inteligéncia Artificial e Arquiteturas Cognitivas (H.IAAC), e
o professor Marcelo Proni, coordenador associado do Nucleo de Estudos em Politicas
Pudblicas da Unicamp (NEPP). O evento possibilitou didlogos sobre diferentes aspectos
do tema da Inteligéncia Artificial (1A), que tem sido objeto de pesquisa ha décadas em
muitas areas, mas tornou-se um dos assuntos mais presentes no debate publico e na aca-
demia nos Ultimos anos devido as inovagdes tecnoldgicas mais recentes.

Marcelo Proni: IA aplicada
as Politicas Publicas

Edson Borin falou sobre |A
e Arquiteturas Cognitivas

! HIAAC Resmarch Lines
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Internacionalizacao

Um dos eixos desta gestao consistiu em atuar de modo proativo na propulsdo dainternacionalizacdo
do Sistema. Assim, a COCEN organizou recepcoes para representantes de instituicoes cientificas
estrangeiras e articulou iniciativas institucionais de fomento a novos didlogos e parcerias internacio-
nais para os Centros e Nucleos.

Participacao no Vivatech 2024

A convite da embaixada do Brasil em Paris, a coordenadora adjunta da COCEN, Raluca
Savu, e o gerente executivo do AmazonFACE, Eraclito Souza, desembarcaram na capital
francesa em junho de 2024 para representar a Unicamp no Vivatech, encontro anual
que reune cientistas, profissionais da tecnologia, liderancas de empresas e startups, in-
vestidores, estudantes e representantes do poder publico de varias regides do mundo.
Como parte do Brazil Innovation Day, que aconteceu no dia 21 de junho, Raluca Savu
apresentou o Sistema de Centros e Nucleos Interdisciplinares da COCEN, e Eraclito
Sousa apresentou o programa AmazonFACE. Nos outros dias do evento, um dos maiores
atrativos do estande da Embaixada brasileira foi a maquete do AmazonFACE, que Raluca
e Eraclito apresentaram ao publico. Além do destaque a relevancia da ciéncia do Brasil, a
participacdo no evento abriu portas para colaboracoes e parcerias institucionais futuras.

T

-
ﬁ |
=

Eraclito Souza, André Maciel (Embaixada do Brasil
e Raluca Savu no Viva Tech 2024

=

Paris

Apresentacao do AmazonFACE a
Embaixada do Brasil em Paris

Em janeiro de 2024, a coordenacdo da COCEN organizou uma apresentacao online do
AmazonFACE para a Embaixada do Brasil em Paris. Essa apresentacao, por sua vez, foi
consequéncia de uma visita que a coordenadora da COCEN, Ana Carolina de Moura
Delfim Maciel, havia feito a Embaixada em dezembro de 2023. Participaram da reunido
o diplomata Pedro Henrique Zacarias, lider do Departamento de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo da Embaixada; a coordenadora da COCEN, Ana Carolina Maciel; a coordena-
dora adjunta da COCEN, Raluca Savu; e o coordenador do AmazonFACE, David Lapola,
que é pesquisador do CEPAGRI.

Apresentacao da COCEN para diretora
do Ministério da Saude de Cuba

Em abril de 2023,a COCEN recebeu a diretora nacional de Ciéncia e Inovacao Tecnoldgica
do Ministério da Saude de Cuba, lleana del Rosario Morales Suarez, como parte de uma
visita a Unicamp organizada pela chefe de gabinete adjunta, Adriana Nunes Ferreira. Na
ocasiao, o sistema de pesquisa interdisciplinar da COCEN foi apresentado a diretora pela
coordenadora, Ana Carolina de Moura Delfim Maciel, e pela coordenadora adjunta, Raluca
Savu. O encontro contou também com a presenca de coordenadores e pesquisadores dos
Centros e Nucleos, que dialogaram sobre perspectivas académicas com a visitante, tendo
em vista possiveis acordos de cooperacio que podem ser inseridos em convénio ja firmado
entre a Unicamp e a Universidade de Ciéncias Médicas de Havana (UCM-H).

Recepcdoa d-iretora do Ministério da Saude de Cuba,
lleana del Rosario, na Sala Multiuso da COCEN
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Internacionalizacao

Pesquisador da Universidade de
Warwick faz palestra na COCEN

Em agosto de 2023, a COCEN recebeu o pesquisador Munehiro Asally, da Universidade
de Warwick (Reino Unido), para uma palestra sobre biofisica de membranas. O evento
contou com a participacao de representantes do Sistema COCEN que pesquisam temas
relacionados. Reconhecido por seus estudos sobre interacoes elétricas e mecanicas e a
sinalizacdo em bactérias, Asally ja teve estudos publicados em periddicos como Nature,
PNA, eLife e Advanced Science.

Munehiro Asally é reconhecido por seus
estudos sobre interacoes elétricas e mecanicas
e asinalizacdo em bactérias

Apresentacao para adida do
Consulado da Franca

Em marco de 2023, a COCEN organizou uma apresentacao sobre o sistema de inter-
disciplinaridade para Nadege Mézié, adida para Ciéncia e Tecnologia do Consulado
Geral da Franca em Sao Paulo. O encontro contou com participantes de varios Centros
e Nucleos, como NUDECRI, NEPAM, PAGU, LUME TEATRO, CPQBA, NIED e CEPETRO,
entre outros, que apresentaram suas linhas de pesquisa e atuacao.

-  Cartaz para divulgacao
.= doevento

“Precisamos da uniao entre as disciplinas para entender
as questdes mais importantes da atualidade”, declarou
Nadege Mézié apds conhecer o Sistema COCEN
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HUBS COCEN

Um HUB, na gestao organizacional, é uma célula de coordenacéo e conexao de atividades e informa-
coes entre diferentes areas ou unidades. A COCEN adotou modelos de HUB em suas areas devido
a comprovada eficiéncia na integracao e agilidade operacional que proporcionam, de modo que os
Centros e Nucleos funcionem cada vez mais como redes interconectadas por células de apoio que
unem diversos pontos de maneira estratégica, otimizando a distribuicdo e o uso de recursos hu-
manos, financeiros e patrimoniais.

Modelo para a Unicamp

Pode-se dizer que as ideias de convergéncia e interdisciplinaridade que balizam a atu-
acao cientifica do Sistema COCEN inspiraram a busca por modelos administrativos mais
dindmicos, em sintonia com as tendéncias organizacionais mais adequadas a contempo-
raneidade e suas transformacoes. Assim, foram lancados e certificados os HUBS COCEN
de Recursos Humanos (RH) e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC), consoli-
dando-se como uma marca da gestao e abrindo caminho para a expansao desse modelo
nao apenas em outras areas da COCEN, mas na Unicamp como um todo.

secretinie
exacatva de
tosiniagio
i unleamg
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Hub TIC Cocen é lancado como modelo
para Unicamp

Jornal da Unicamp destacou
o HUB TIC COCEN como
modelo para a universidadede

Criacao do Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros (NEAB) é
aprovada pelo CONSU

COCEN passa ater 22 Centros/Nucleos

Carmen Verissima (IB), Ana Carolina Maciel, Elizabete Feliciano de Paullé
(enfermeira da Unicamp), Ademir José da Silva (advogado da OAB-

Em 2024, o Sistema COCEN foi expandido com um novo e fundamental integrante, o Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros da Unicamp (NEAB), cuja criacdo foi aprovada na 185? Sessdo Ordinaria
do Conselho Universitario (CONSU), realizada no dia 26 de marco. O Nucleo tem objetivo de desen-
volver pesquisas interdisciplinares sobre diversos aspectos da populacao afro-brasileira, relacoes ét-
nico-raciais e acoes afirmativas, além de atuar em atividades de extensao e formacao de professores.
O Grupo de Trabalho (GT) que resultou na proposta de criacdo do NEAB contou com amplo apoio e
participacao da coordenacido da COCEN. A criacdo do novo nucleo foi apoiada, em carta oficial, por
25 organizagbes governamentais e ndo governamentais, de varias instancias e regides do pais, de
modo que o NEAB ja nasceu com uma capilaridade académica e social significativa. Embora ainda
nao tivesse um Nucleo estabelecido sobre estudos afro-brasileiros, a Unicamp ja tem uma tradicao
de producao académica nessa tematica.

Comitiva do Grupo de Trabalho é
recebida na COCEN

77 ) y

Campinas) e Fernando Coelho (pro-reitor da PROEC)
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Conquista historica: CONSU aprova
assento para representante da
Carreira de Pesquisador Pq

A Carreira de Pesquisador Pq conquistou um assento na instancia deliberativa maxima da Unicamp,
o Conselho Universitario (CONSU). A pauta foi votada na 183% Reunido Ordindria do CONSU, em ou-
tubro de 2023, e obteve resultado favoravel, determinando a modificacdo do Estatuto da Unicamp,
do Regimento Geral da Unicamp e do Regimento Interno do Conselho, para estipular umavagarepre-
sentando a Carreira de Pesquisador Pqg. A reunido do CONSU contou com uma fala da coordenadora
da COCEN, Ana Carolina de Moura Delfim Maciel, em defesa da pauta. O assento pararepresentacao
da Carreira Pg é uma antiga reivindicacdo da COCEN, que concentra a maior parte da categoria. A
inclusdo é considerada uma reparacao histérica a lacuna de representacao de Pesquisadores Pg na
composicao do Conselho.

Valorizacao das Carreiras Pg e PAEPE

A COCEN garantiu reserva de orcamento para os processos de progressao de carreira
e mobilizou o HUB Recursos Humanos para oferecer orientacoes e tirar dividas dos
servidores, fomentando a participacado e o desenvolvimento das equipes. Além das pro-
gressoes, houve lancamento de editais voltados a capacitacao, aberturas de processos
de contratacao, prémios de reconhecimento académico e organizacao de grupos de tra-
balho para a reformulacao de regimentos.

Area Interdisciplinar da FAEPEX
aprovada no CONSU

Em 2022, a criacdo de uma area interdisciplinar para o Fundo de Apoio a Educacio,
Pesquisa e Extensdo (FAEPEX) foi aprovada pelo CONSU. Antes da decisdo, o FAEPEX
dividia o projeto em quatro areas: Tecnoldgicas, Biomédicas, Exatas e Humanas. A in-
clusdo de uma area interdisciplinar era um antigo pleito da COCEN. O FAEPEX concede
recursos complementares para incentivar e apoiar programas e atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que contribuam para o enriquecimento da vida académica da
Unicamp, de maneira suplementar as agéncias de fomento existentes, como FAPESP ou
CNPq.

Ana Carolig@mato (IFCH):
SEREi

“Memorias-
e

Lia Gomes (Nucleo
PAGU): “Questd

InterCOCEN: fomento a cultura
cientifica na sociedade

Em sintonia com acdes de extensao ja realizadas pela COCEN, como divulgar a carreira de cien-
tista no Unicamp de Portas Abertas (UPA) e recepcionar estudantes de ensino médio para visitas a
Centros e Nucleos de pesquisa, a gestao desenvolveu o programa InterCOCEN, aprovado com nota
maxima no edital PROEC PEX. O InterCOCEN propde aproximar a ciéncia interdisciplinar de pu-
blicos externos diversos, bem como difundir de modo mais amplo o trabalho dos Centros e Nucleos
do Sistema COCEN. Em 2024, foi iniciada a primeira fase do projeto, com apresentacoes realizadas
no Colégio Técnico da Unicamp (COTUCA), para estudantes de ensino médio-técnico, sobre carreira
de cientista e outros temas pertinentes, em linguagem e abordagem adequadas ao publico.

Raluca Savu: “Carreira
de Pesquisador”

i e Ana Cristina Colla

_-; -: F t
¥ LU ): ‘A Arte da Atuacao”
‘ 4 'h_ .= 1w r s
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AREA EXECUTIVA —
A Area Executiva da Coordenacdo da COCEN tem como

principais atribuicoes analisar e atender demandas dos
Centrose Nucleosdo Sistema, idealizar e propor projetos

estratégicos, oferecer suporte a eventos académicos
e pesquisas interdisciplinares, além de acompanhar a
Coordenacao em eventos institucionais. Sua atuacao é

fundamental para a articulacdo entre a COCEN e outros
6rgaos da Universidade, promovendo a interdisciplina-
ridade e a divulgacao cientifica. Entre as frentes de tra-

~ .
balho que contaram com atuacao fundamental da Area
Executiva, destaca-se a aprovacao da Certificacao de
B Reestruturacdo da COCEN em 2022, que trouxe varios

impactos positivos e essenciais ao avanco de projetos
estratégicos da gestdo. A certificacao garantiu a estru-
turacdo de novos cargos, a implementacdao de HUBs
especializados, o fortalecimento das areas de comu-
nicacao e assessoria cientifica, entre outros. De forma
mais ampla, a Area Executiva da Coordenacio atuou de
forma imprescindivel em todas as principais frentes da
gestdo, como a criacao do pioneiro edital Convergéncias
Interdisciplinares, a reforma da sede, o apoio a criacao
do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB), a apro-
vacao do assento para representacao da Carreira Pq no
CONSU e ainclusdo da Area Interdisciplinar no FAEPEX,
entre outras.




I Certificacio da reestruturacio da COCEN

A certificacao da reestruturacao da COCEN em 2022 representa um marco significativo na consolidacao
e no aprimoramento do 6rgdo. Com a aprovacao da certificacdo pelo Conselho Universitario (CONSU), a
COCEN obtém melhorias em sua estrutura para desempenhar suas funcoes de maneira mais eficaz, promo-
vendo a integracao e a eficiéncia dos seus processos administrativos, o que repercute nas pesquisas cienti-
ficas realizadas pelos Centros e Nucleos.

Implementacdo da Coordenadoria Associada - A implementacdo do cargo de Coordenador
Associado vem de uma reestruturacio da assessoria da coordenacao, visando conferir 8 COCEN uma
organizacao similar aos demais 6érgaos da Unicamp. Esta funcao visa substituir o coordenador em suas
auséncias e impedimentos, garantindo continuidade na administracdo e representacdo do Sistema
COCEN.

Reestruturacio do organograma - O novo organograma da COCEN foi desenhado para incorporar
novas funcdes e melhorar a gestdo de recursos. A implementacdo dos HUBs de RH e TIC é central
paraessareestruturacio. Esses HUBs visam otimizar os processos administrativos e oferecer suporte
especializado aos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa.

Fortalecimento da Assessoria Académica e Cientifica - A reformulacdo da Assessoria Académica e
Cientifica busca apoiar a prospeccao e coordenacao de projetos de pesquisa, incentivando a interface
da Universidade com agéncias de fomento, empresas, ONGs e 6rgaos publicos. Esta area é respon-
savel por estruturar projetos estratégicos e buscar financiamentos externos, alinhando as atividades
da COCEN com os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Criacdo da Célula de Desenvolvimento de Projetos - Subordinada a Assessoria Académica e
Cientifica, a nova célula terd a missao de assessorar pesquisadores na elaboracao de projetos e na
busca por financiamentos. Esta célula pretende fortalecer as capacidades da COCEN em desenvolver
projetos de grande impacto e relevancia social.

I Planejamento Estratégico 2021-2025
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Objetivos estratégicos

A Area Executiva da Coordenacio atuou na consolidacdo e aprovacdo do Planejamento Estratégico da
COCEN para o periodo 2021-2025. O documento formula objetivos estratégicos projetados para forta-
lecer a capacidade de pesquisa e inovacao da COCEN, melhorar a infraestrutura e os recursos humanos,
e promover uma gestao mais eficiente e sustentavel.

Analise do ambiente

O Planejamento Estratégico avalia que a analise do ambiente é crucial para orientar as acdes da COCEN.
no ambiente externo, a demanda crescente por resultados cientificos e a necessidade de parcerias com
grupos de pesquisa nacionais e internacionais sdo vistos como oportunidades. O reconhecimento da im-
portancia do conhecimento para o desenvolvimento do pais, a forte atuacdo da Agéncia de Inovacao da
Unicamp (INOVA) e o interesse do setor privado em tecnologias desenvolvidas e em apoiar programas
sociais e politicas publicas também sdo destacados como pontos positivos. No ambiente interno, a capa-
cidade de desenvolver projetos interdisciplinares de alta qualidade e a atuacao significativa dos Centros
e Nucleos sao pontos fortes. No entanto, ha desafios, como a necessidade de melhorar a infraestrutura,
ampliar os recursos orcamentarios e o quadro de pesquisadores, bem como tornar os procedimentos
institucionais mais ageis.

Inauguracao da sede reformada

da COCEN

institucional

Organizacao dos eventos institucionais celebra-
tivos dos 25 anos da COCEN.

Organizacao e acompanhamento do projeto da
reforma e da inauguracao.

Producao de fotografias para a galeria de ex-co-
ordenadores da COCEN, como parte do projeto
da sede reformada.

Organizacdo e acompanhamento do lan-
camento do pioneiro edital Convergéncias
Interdisciplinares, edicdes 2023 e 2024, bem
como aprovacao da proposta de logomarca do
projeto.

Participacdo no Grupo de Trabalho (GT) e apoio
em diversas frentes académicas e institucionais
referentes a criacdo do Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros (NEAB).

Criacio da Area Interdisciplinar junto ao
Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
(FAEPEX), aprovada pelo CONSU em novembro
de 2022, com apoio da COCEN

Edital COPEINn001/2021:apoioao Planejamento
Estratégico das Unidades de Ensino e Pesquisa,
Colégios Técnicos e COCEN. Foram contem-
plados os seguintes Centros e Nucleos: Centro
de Biologia Molecular e Engenharia Genética
(CBMEG), Centro de Engenharia Biomédica
(CEB), Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e
Climaticas Aplicadas a Agricultura (CEPAGRI),
Centro de Estudos de Energia e Petrdleo
(CEPETRO),

I Planejamento, organizacio e desenvolvimento administrativo e

Organizacao da participacdo da COCEN nas edi-
coes da UPA de 2022, 2023 e 2024. (Fig. 1)

Interlocucao junto a Comissao de Inventdrio de
Bens Méveis e de Estoques (DGA).

Fig. 1
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Participacdes em encontros, reunides e oficinas
com a equipe de implantacido do HIDS Unicamp
(HUB Internacional para o Desenvolvimento
Sustentavel), nas quais se discutiu o projeto
do Espaco de Arte Contemporanea (EAC), que
pretende reunir o NICS, o CIDDIC e o LUME na
Fazenda Argentina, desenvolvendo o potencial
para a formacdo de um polo cultural que tenha
didlogo com a comunidade e promova a extensao
universitaria e a democratizacio da cultura.

Realizacdo de consulta a comunidade para a
eleicdo de nova coordenacao da COCEN, gestao
2024-2028.

Levantamento dos Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa internos as
Unidades de Ensino e Pesquisa da Unicamp, para
estudo de possiveis novas adesdes ao Sistema
COCEN.

Mapeamento dos Centros e Nucleos que utilizam
produtos controlados, trabalho em conjunto
com o Escritério de Produtos Controlados da
Diretoria Executiva de Planejamento Integrado
(DEPI).

Realizacdo de levantamento sobre a partici-
pacao de Pesquisadores Pg nos Programas de
Pés-Graduacao da Unicamp.

Elaboracdo de proposta de Instrucdo Normativa
CAI/CONSU para escolha de relatores dos re-
latérios de atividades dos Pesquisadores Pqg. O
documento enfatiza a importancia da imparcia-
lidade e da auséncia de conflitos de interesse,
especificando vinculos que desqualificam pare-
ceristas, como relacoes familiares, orientacdo
académica ou supervisao, chefia e colaboracoes
recentes. Caso ndo haja pareceristas internos
qualificados, permite a indicacdo de avaliadores
externos.

Formulacido do modelo para parecer de relator
CAI/CONSU nos Relatérios de Atividades de
Pesquisador Pq. O modelo traz diretrizes para os
pareceristas, uma vez que havia sido percebida
uma discrepancia entre pareceres, ndo apenas
em relacdo a extensdo e a complexidade do tra-
balho, mas também no que concerne aos pontos
considerados relevantes para consideracao.

I Apoio ao desenvolvimento das carreiras PAEPE e Pq
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A area executiva da coordenacdo atuou para a alteracao da deliberacdo da CAD-A no 001/2019, que
institui a Carreira de Pesquisador Pq. Publicada em maio de 2024, a nova deliberacio altera aregulamen-
tacdo da categoria para aprimorar e fortalecer a Carreira Pq na Unicamp, e assim contribuir com a exce-
Iéncia da pesquisa. A nova deliberacio expande as atividades dos pesquisadores para incluir orientacao,
extensao, gestao e representacio, além de especificar uma jornada de trabalho integral de 40 horas se-
manais com dedicacao exclusiva, permitindo jornadas de 30 ou 20 horas em casos excepcionais. Permite
também que pesquisadores exercam atividades externas, desde que nado prejudiquem suas funcdes na

Participacdo em algum programa
de pdés-graduacao da Unicamp.

79,4% &g brograma

Nao participou de
algum programa

Distribuicao dos vinculos nos
programas de pés-graduacao

entre Centros, Nucleos, Faculdades
e Institutos

CBMEG CEMIB CEPAGRI CEPETRO CIDDIC CLE  CPQBA

Unicamp:

Articulacdo para adesio de Pesquisadores da Carreira Pq a Associacdo dos Docentes da Unicamp
(ADUnicamp), atendendo a uma antiga reivindicacio da categoria.

Abertura de vagas para contratacdo de novos profissionais da Carreira de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo (PAEPE) para o Sistema COCEN.

Divulgacao e constituicdo da Comissao Local do Sistema COCEN para o Prémio PAEPE, edicoes 2022 e
2023.

Atualizacdo dos procedimentos de abertura de concurso publico para a Carreira de Pesquisado Pq, de
acordo com a deliberacdo CAD-A no 001/2019.

Acesse aqui a
deliberacao
CAD-A-001/2019
alterada

Dificuldade no cadastramento nos Dificuldade de mantimento de
viculo nos programas de
poés-graduacao

programas de pés-graduacao

8 2 % Nao teve dificuldade

Teve dificuldade

89, 5 0/p Noteve dificuldade

Teve dificuldade

FCF FCM E‘ELA_I%O 1B LUME NEPA NEPAM  NEPO  NEPP NICS NIED NIPE  NUDECRI PAGU

I Capacitacio funcional

Participacdo no workshop “A LGPD (Lei Geral de
Protecdo de Dados) na rotina administrativa”,
que abordou a aplicacido dos conceitos da LGPD
no exercicio de funcdes gerenciais. Trata-se de
conteludo de grande importancia, pois garante
o cumprimento da legislacao e a privacidade de
dados.

Participacao no Forum de Gestores PAEPE das
Unidades e Orgaos da Unicamp.

Participacdo na oficina “Nova Instrucdo
Normativa de Adiantamentos”, que teve como
objetivo atualizar servidores sobre a “Instrucio
Normativa DGA n° 1/2024”, que estabelece pro-
cedimentos para solicitacdo, aplicacdo e pres-
tacdo de contas dos recursos executados sob o
regime de adiantamento. A normativa detalha
responsabilidades, critérios de justificativa e
limites de valores para despesas, entre outras
regras.
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I Principais eventos realizados

7% edicao do Café COCEN, com Alline Artigiani
Lima Tribst (NEPA) e Regina Facchini (PAGU).

8% edicado do Café COCEN, com Claudia Pfeiffer
(NUDECRI) e Rosana Bassani (CEB).

9? edicdo do Café COCEN, com Alessandra
Davolio (CEPETRO) e Bruna de Souza Moraes
(NIPE).

10? edicdo do Café COCEN, com Flavia Linhalis
(NIED) e Fabiola Brigante Del Porto (CESOP).

Apresentacao do Sistema COCEN para Nadege
Mézié, adida para Ciéncia e Tecnologia do
Consulado-geral da Franca em Sao Paulo. O
evento teve como obijetivo iniciar um didlogo
com o Consulado, tendo em vista possiveis novos
acordos de cooperacio e parcerias académicas
entre instituicoes francesas e a COCEN.

Recepcio da diretora de Ciéncia e Inovacao
Tecnoldgica do Ministério da Saude de Cuba -
doutora lleana del Rosario Morales Suarez. A di-
retoravisitou asede da COCEN paraconhecer as
caracteristicas do Sistema de Centros e Nucleos
de Pesquisa Interdisciplinar da Unicamp.

(Fig.2)

11° edicdo do Café COCEN, com Margareth
Arilha (NEPO) e Stéphan Olivier Schaub (NICS).
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12? edicdo do Café COCEN, com Katlin Brauer
Massirer (CBMEG) e Tadeu Moraes Tafarello
(CIDDIC).

Recepcio de pesquisador da Universidade de
Warwick para palestra sobre biofisica de mem-
branas. Reconhecido por seus estudos sobre
interacoes elétricas e mecanicas e a sinalizacdo
em bactérias, Munehiro Asally apresentou seus
recentes esforcos para modular o potencial de
membrana bacteriana utilizando técnicas de ve-
locidade e luz.

Recepcao a comitiva internacional da Agéncia
da ONU para Refugiados (ACNUR). Visita com
o objetivo de conhecer o trabalho realizado
no ambito da Catedra Sérgio Vieira de Mello/
Unicamp.

13? edicdo do Café COCEN, com Fabio Maia
Bertato (CLE) e Marcus Alexandre Finzi Corat
(CEMIB).

Recepcao da embaixadora Irene Vida Gala, uma
das principais vozes na luta por mais espaco
para mulheres no Itamaraty, e o representante
do Alto Comissariado das Nacoes Unidas para
Refugiados, William Laureano, na COCEN.
(Fig.3)

Fig. 6

Encontro do Sistema COCEN com Equipe
SIARQ/SIGAD - Tramitacdo de processos hi-
bridos. (Fig. /)

1° Encontro de Recursos Humanos do Sistema
COCEN - Teve como objetivo compartilhar
conhecimentos, experiéncias e desafios sobre
gestdo de recursos humanos com profissionais
que atuam nessa area no Sistema COCEN e com
demais interessados no tema.

2° Encontro HUB TIC COCEN - Antes do lanca-
mento oficial, durante a fase de gestacao e pre-
paracao, encontros dos envolvidos no projeto do
HUB TIC COCEN foram realizados para analises
e trocas de experiéncias sobre o andamento dos
trabalhos. (Fig. 8)

Roda de conversa sobre aposentadoria estatu-
taria para servidores Esunicamp. (Fig. 9)

Roda de conversa “Engajamento, motivacio e
questoes comportamentais”. (Fig. 10)

14% edicdo do Café COCEN, com Ana Maria
Carneiro (NEPP) e Maria Silva Duarte Hadler
(CMU).

152 edicdo do Café COCEN, com Bruna Moraes
(NIPE), Cristiane Dias (NUDECRI) e Anna
Christina Bentes da Silva (PAGU). (Fig. 4)

16? edicdo do Café COCEN, com Luiz Marques
(IFCH) e David Lapola (CEPAGRI). (Fig. 5)

17% edicdo do Café COCEN, com Thiago
Nicodemo (Arquivo Puablico de SP/IFCH/
Unicamp) e Ana Carolina de Moura Delfim
Maciel (COCEN). (Fig. 6)

Recepcdo de comissdo de especialistas de-
signada pelo Conselho Estadual de Educacao
(CEE) para o recredenciamento institucional
da Unicamp. Como parte das atividades, os
especialistas visitaram 6rgaos e unidades da
Universidade, inclusive a COCEN.

Fig. 7

35



36

2° Encontro de Coordenadores do Sistema
COCEN: lancamento do 20 Edital Convergéncias
COCEN. (Fig. 11)

Visita do Reitor ao LUME Teatro - Em visita
organizada pela COCEN, o reitor conheceu as
instalacdes do LUME Teatro e recebeu o rela-
tério do Grupo de Trabalho referente ao projeto
de criacdo do Espaco de Arte Contemporanea
(EAC), que pretende reunir os centros e nicleos
artisticos da COCEN num centro cultural ino-
vador. (Fig. 12)

Visita do Pré-Reitor de Pesquisa e Inovacado da
USP, Paulo Alberto Nussenveig, a COCEN, para
fomentar uma maior aproximacdo cientifica
entre as duas instituicoes e abrir um didlogo para
possiveis futuras parcerias estratégicas. (Fig. 13)

Visita da pesquisadora da NASA, Rosaly Lopes,
cientista residente do Instituto de Estudos
Avancados (idEA) da Unicamp, na qual ela teve a
oportunidade de conhecer o Sistema de Centros
e Nucleos Interdisciplinares da COCEN. (Fig. 14)

Recepcao a Vice-Reitora, Maria Luiza Moretti,
em visitaa COCEN. (Fig. 15)

Fig. 9

Fig. 10

Fig. 13
Fig. 12

I Participacées em editais
| Edital DERI 036/2023 - Programa de Mobilidade Internacional de Funcionarios.

| Edital DERI035/2023 - Programa de Mobilidade Internacional de Docentes e Pesquisadores.

I Planejamento, avaliacio, estatuto e regimentos
| Acompanhamento junto aos Centros e Nucleos das adequacdes de seus regimentos internos.

Indicacao de representantes da COCEN para compor as Comissoes Gerenciais de preparacao e de con-
solidacao do Relatério da Avaliacao Institucional 2019-2023.

‘ Elaboracao do Plano de Acao para alinhamento das atividades das dreas da COCEN em parceria com o
Centro de Computacido da Unicamp (CCUEC).

| Atualizacao de legislacdo e normas institucionais para o site da COCEN.

| Normas para criacao e funcionamento dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa.
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I Comissio de Acompanhamento de Recursos Humanos (CSARH) Trabalho conjunto da COCEN com a Pré-Reitoria de Pesquisa(PRP) para a formulacio do Edital no
08/2023 PRP/FAEPEX, de Manutencao de Bibliotecas COCEN.

| Presidéncia da Comissdo de Acompanhamento de Recursos Humanos - CSARH 09/COCEN 01.
Tratativas e encaminhamento de adequacao do prédio da COCEN ao Relatério de Andlise de Risco da
Acompanhamento dos processos de progressao de servidores da Carreira PAEPE dos Centros e Nucleos Secretaria de Vivéncia do Campus (SVC), visando a seguranca dos usuarios.
vinculados a CSARH 09, e 10 da COCEN.
1° Edital de Modernizacao das Bibliotecas do Sistema de Bibliotecas da Unicamp - Recebido o montante
| Realizacdo de reunides da CSARH 09/COCEN 01. de R$ 48.604,00.
| Encaminhamento de processo de eleicao para composicdo das CSARHs 09 e 10 da COCEN. 2° Edital de Modernizacao das Bibliotecas da Unicamp - O CIDDIC-CDMC foi contemplado com o pro-
jeto “Ressignificacdo”, com acdes de infraestrutura para preservacio dos acervos e modernizacio tecno-

I6gica dos espacos de estudo, pesquisa e acdo cultural - recebido o montante de R$ 49.870,00

I Asscssoramento interno

Revisao de atas e simulas de reunides e camaras. trabalhos da Universidade que contam com a
participacdo da COCEN.

Preparacdo de reunidbes e eventos da
Coordenacao. Recebimento, resposta, triagem e direciona-
mento de correspondéncias eletrénicas.
Assessoria ao Coordenador e as areas técnico-
-administrativas da COCEN. Apoio na organizacio das Avaliacoes
Institucionais dos Centros e Nucleos.
Acompanhamento, emissdo de pareceres e ali-

mentacao de banco de dados referentes aos pro-
cessos de convénios e contratos de prestacao de
servicos, bem como de parcerias e acordos de
cooperacao.

Controle da agenda de atividades da
Coordenacao.

Anélise das pautas, das atas e dos documentos
e acompanhamento das reunides das camaras,
comissoes, conselhos, comités e grupos de

Auxilio no preparo das solicitacoes de viagens da
equipe e na prestacao de contas.

Apoio aorganizacdo de eventos da COCEN e dos
Centros e Nucleos.

Preparacdo de dados e graficos para as assem-
bleias de Coordenadores e Pesquisadores dos

Centros e Nucleos.

Preparacdo das normas para a utilizacdo do

Espaco Multiuso COCEN.

I Rcunides realizadas

Foram contabilizadas mais de 700 reunides de trabalho e técnicas envolvendo a Equipe COCEN, 6rgaos
da Administracido Central e Superior da Universidade, participacdes em Grupos de Trabalhos, Comissoes
Internas, e reunides com Coordenadores de Centros e Nucleos, Pesquisadores e Colaboradores do
Sistema COCEN e externos.

I Infraestrutura

Acompanhamento do Programa de Manutencao Predial - PMP, para manutencao e reparos nos Centros
e Nucleos.

‘ Acompanhamento, junto a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI), das Solicitacdes de
Obras encaminhadas pelos Centros e Nucleos.
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I Apresentacio

O HUB Recursos Humanos da COCEN é um ponto essencial de
interconexao, gerenciamento e suporte das acbes de desenvolvi-
mento do patrimonio de maior valor em qualquer instituicdo: as pes-

e ' soas. Durante a gestdo, o alinhamento entre o HUB RH e os eixos da
s coordenacdo resultou em diversas atividades voltadas a integracao

- estratégica, a valorizacdo dos servidores e ao combate ao assédio no

3 . — ambiente de trabalho. Desde sua concepcao em 2021 e lancamento

- === em 2022, o HUB RH se tornou um pilar fundamental que, além de

atender as demandas, atuou propositivamente, contribuindo para
fortalecer a coesao e a sinergia funcionais. Destacou-se a organi-

zacao de eventos focados no desenvolvimento pessoal e profissional

dos colaboradores, como workshops sobre assédio moral no tra-

= balho e apresentacdes de servicos de apoio, que visavam ndo apenas
- : informar, mas também promover uma cultura de respeito e cuidado

no ambiente de trabalho. Além disso, o HUB empreendeu melhorias
S=—— . . : na administracdo das carreiras Pq e PAEPE, acompanhando a pro-
: gressao dos servidores. O apoio em situacoes de conflito de pessoal
e o acompanhamento de questdes relacionadas a legislacdo traba-
Ihista e previdencidria demonstraram o comprometimento do HUB
em garantir o cumprimento das normas e diretrizes, assegurando
um ambiente de trabalho transparente para todos os colaboradores
da COCEN.




I Eventos HUB Recursos Humanos - Sistema COCEN

Fig. 16
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“Assédio Moral e Gestao de Conflitos” - O que caracteriza o assédio moral? Como identifica-lo no
ambiente de trabalho e ndo o confundir com cobrancas e demandas das atividades profissionais?
Como preveni-lo e o que fazer caso se confirme uma situacio de assédio? Para esclarecer essas e
outras questoes, o HUB RH convidou as psicélogas do trabalho Luciana Batista e Terezinha Lima, da
Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH/CRIAT) para realizarem a palestra “Assédio Moral e
Gestao de Conflitos”. O evento foi realizado no dia 16 de dezembro de 2022, no auditério da Educorp.
(Fig. 16)

Afinal, o que é violéncia de género? - Para oferecer esclarecimentos e orientacoes, o HUB RH or-
ganizou uma roda de conversa com a assistente social do Servico de Atencao a Violéncia Sexual da
Unicamp (SAVS), Vivian Lopes, sobre “Atencdo a Violéncia Sexual”. Na ocasido, que reuniu diferentes
servidores vinculados aos RHs dos Centros e Nucleos da COCEN, a convidada tirou duvidas sobre
o tema e esclareceu que vitimas de violéncia e assédio sexual podem procurar o SAVS sem necessa-
riamente denunciar, para ter acolhimento e orientacdes de forma humanizada e qualificada, e que a
decisdo de denunciar ou ndo serd sempre da vitima. (Fig. 17)

L i
i
' 1
i

Progressao de carreira, desenvolvimento pessoal e satide ocupacional em pauta - Promovido pelo
HUB RH, o 20 Encontro de Recursos Humanos da COCEN abordou temas como progressao de car-
reira, desenvolvimento pessoal, saide ocupacional e rotinas administrativas, entre outros. Voltado a
integracdo e a cooperacao entre os setores e os profissionais responsaveis pelas areas de gestao de
pessoas e recursos humanos nos Centros e Nucleos, o evento foi realizado no dia 27 de setembro de
2023, no auditério da Educorp.

Roda de conversa sobre regras de aposentadoria - Servidores dos Centros e Nucleos da COCEN
tiveram a oportunidade de participar de uma roda de conversa sobre regras de aposentadoria esta-
tutdria, com a responsavel pelo Servico de Aposentadoria e Contagem de Tempo da DGRH, Leilane
Viana, por iniciativa do HUB RH. O evento foi realizado no dia 29 de novembro de 2023, no auditério
da Educorp. (Fig. 18)

Fig. 18

e O HUB RH também promoveu um encontro voltado ao desenvolvimento profissional da equipe in-
terna da COCEN. O evento foi realizado no Espaco Funcamp, no dia 26 de abril de 2023.

B Administracao de recursos humanos e gestao de pessoas

O HUB Recursos Humanos COCEN responde pela gestdo de pessoas e pela administracdo das carreiras
Pg e PAEPE do Sistema COCEN. As demandas de RH solicitadas pelos Centros e Nucleos, recebidas na
COCEN, sao analisadas em conjunto com a Coordenadoria e, apds as acoes de resolutividade, sdo dire-
cionadas ao solicitante e/ou aos 6rgaos competentes. A areade RH da COCEN propde a Coordenadoriaa
realizacdo de eventos com foco na gestao e no desenvolvimento de pessoal para os servidores do Sistema
COCEN. O HUB RH mantém interfaces com diversos 6rgaos da Universidade, entre eles a PRDU e a
DGRH, a fim de viabilizar seus processos e demandas de pessoal ao Sistema COCEN. Acompanha a ad-
ministracdo do quadro de vagas/recursos das carreiras PAEPE e Pq para subsidiar a Coordenadoria na
reposicao de vagas e na abertura de concursos publicos ao Sistema COCEN. O HUB RH também presta
apoio aos RHs dos Centros e Nucleos em questdes administrativas de RH e em questoes de conflito de
pessoal, subsidiando os encaminhamentos necessarios.

O HUB RH gerencia os processos de trabalho com interfaces junto aos Centros e Nucleos da COCEN:
administracdo de processo seletivo e contratacio de estagiarios; administracdo de estagio probatério
PAEPE; administracdo de afastamentos no pais e exterior; acompanhamento de recadastramento de
servidores - Governo de SP; administracdo do quadro de vagas de estagidrios do Sistema COCEN; ad-
ministracdo de contratacdo de servidores PAEPE e Pesquisadores Pq; acompanhamento de concursos
publicos de pesquisadores do Sistema COCEN; acompanhamento de concursos e processos seletivos
publicos; administracdo do SGP - Programa de Gestao de Pesquisadores Voluntarios; elaboracao de re-
latorios e levantamento de dados relacionados a Recursos Humanos.
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Quadro funcional do Sistema COCEN

Geral do Sistema COCEN

O sistema COCEN conta com servidores da carreira
PAEPE, carreira de Pesquisadores Pq e extraquadro
(pesquisadores voluntérios, estagiarios e menor
aprendiz), distribuidos nos 22 Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa.

@ CARREIRA Pq
@ CARREIRA PAEPE
@ EXTRA QUADRO

»

/47

Carreira Pesquisador

O Sistema COCEN conta com 84 pesquisadores dis-
tribuidos nos 22 Centros e Nucleos Interdisciplinares
de Pesquisa.

a Pesquisador A
@ Pesquisador B
° Pesquisador C

)

Carreira PAEPE
O Sistema COCEN conta com 316 servidores de

carreira efetivos e extraquadro, distribuidos nos 22
Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa.

®
@ ESUNICAMP

0

Progressao na carreira
PAEPE

Anualmente, a Unicamp realiza processo de
progressao na carreira dos servidores, sendo
distribuidos por segmentos: Fundamental, Médio
e Superior.

e FUNDAMENTAL
@ SUPERIOR
° OUTROS

I Processos e documentacdes

210 Pos-doutorando

180 Progressao de servidores da Carreira PAEPE
14‘0 Pesquisador visitante convidado

93 Contratacao de estagiarios

83 Pesquisador colaborador

45 Contratacdodeservidores PAEPE

Extraquadro

Composto por pesquisadores voluntarios, pos-
-doutorandos, estagidrios e menores aprendizes.

@ ESTAGIARIOS
o PATRULHEIROS
@ VOLUNTARIOS

41 Progressao de servidores naCarreirade
Pesquisador Pq

06 Concurso de pesquisadores
04 Processo seletivo de estagidrios
03 Contratacao de pesquisadores

01 GTs - distribuicao de vagas da Carreira PAEPE
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Apresentacao

"Agradeco a COCEN pelo pioneirismo. Conseguimos fazer nascer
o primeiro HUB de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo da
Universidade." Essas foram as palavras do diretor da Diretoria
Executiva de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo da Unicamp
(DETIC), Ricardo Dahab, durante o lancamento oficial do HUB de
TIC da COCEN, no dia 29 de novembro de 2023.

O langcamento do HUB foi resultado de meses de trabalho conjunto
entre a DETIC e o Sistema COCEN. Os Centros e Nucleos foram
visitados por representantes do projeto para reuniées com profis-
sionais dos setores de TIC em cada unidade de pesquisa. Essas ati-
vidades possibilitaram uma visao sistémica e integrada das areas e
profissionais de TIC do Sistema COCEN.

Desde os primeiros anos desta gestao, a dreade TIC da COCEN vinha
se expandindo para uma maior integracdo no Sistema, de acordo
com os eixos principais da coordenacio, de modo que o lancamento
e a certificacdo do HUB foram uma continuidade desse movimento.
Nesse sentido, destaca-se o lancamento da Intranet COCEN em
2021. Concebida e desenvolvida para ampliar a integracdo entre
Coordenadoria, Centros e Nucleos, a Intranet fortalece o Sistema
COCEN e, consequentemente, as pesquisas interdisciplinares na
Unicamp. Por interconectar diferentes unidades de pesquisa ligadas
a Coordenadoria, trata-se de uma Intranet com arquitetura diferen-
ciada. O projeto obteve diversos feedbacks positivos e foi vencedor
do Prémio PAEPE 2022.

Em suas atribuicoes cotidianas, o HUB TIC COCEN desempenha um
papel central na coordenacao e implementacao de politicas de infor-
matica, desenvolvimento de sistemas integrados e manutencao de
portais para os Centros e Nucleos. Também oferece suporte técnico
continuo, supervisiona a qualificacdo profissional em TI, participa
ativamente de grupos de trabalho e comissoes institucionais e faci-
lita reunioes e visitas técnicas para garantir a eficiéncia dos servicos
prestados.



I Portais e sistemas desenvolvidos
pelo HUB TIC COCEN

I Participacio em Grupos de Trabalho (GTs) e

Comissoes
Desenvolvimento de sistemas integrados (mo- QUALIFICACAO
dulos) a Intranet COCEN: 15. PROFISSIONAL Comité de Seguranca da Informacao - Com a participacdo neste comité, o
HUB TIC COCEN contribuiu com sua expertise para a formulacio de novas
Manutencdo e atualizacdo de websites da Tendo em vista politicas de seguranca da informacao da Universidade.
COCEN, NIPE, NEPA, CEPAGRI, PAGU, NEPP e o constante
Observatorio OIA. aper‘fei(;oamento O HUB fornece suporte de TIC a Comissao Eleitoral de Consulta para
do sistema, 0 Coordenador da COCEN - Trata-se de uma importante contribuicio para
Desenvolvimento do portal do NEPA junto ao HUB TIC realiza o eficiente funcionamento da consulta - forma de escolha de Coordenador
projeto Multisites do CCUEC. funcdes de que representa uma conquista para o Sistema COCEN.

supervisao e
coordenacao
das atividades
do pessoal
técnicoda area
de informatica,

Desenvolvimento do portal do PAGU junto ao
projeto Multisites do CCUEC.

Desenvolvimento de webservices para compar-

tilhamento e consumo de informacgdes entre we- Wetidia \ visando o
bsites e sistemas: 05. aprimoramento
e S — profissional.

Elaboracdo de manuais de uso de sistemas. O nepa

| Desenvolvimento de sistema para gerencia-
mento de newsletters.

Desenvolvimento de sistema para controle de
presenca em eventos e emissao de certificados.

Sarmw n MER

Desenvolvimento e atualizacao de websites 2 5
- ]
Visitas técnicas aos C/N - base para a implementaciao do HUB TIC 22
T O™ . . . . - -]
I Contribuicdes do HUB TIC em assuntos institucionais
HUBTIC
| Elaboracao do novo logotipo da COCEN. - | 18
Representacdo da COCEN nos assuntos de informatica no ambito da Universidade, especialmente junto Comité de Seguranca da Informacao 17
ao Centro de Computacao.
Grupo de trabalhos (GTs
| Tratativas com o CCUEC para gerenciamento e configuragdo de ramais. _() 14
| Proposicio da execucio de politicas de informatica para a COCEN e para os Centros e Niicleos. Técnicas sobre temas de TIC 13
| Emissdo de pareceres sobre questdes de informatica. Avaliacio institucional 09
- - -
Comissao Eleitoral 07
g Miing,
~ -
l ..0 & COORDENADORIA Camaras e conselhos 04
\ ‘~ 'o DE CENTROS E NUCLEOS
N ==% , INTERDISCIPLINARES DE PESQUISA Outros assuntos institucionais 21
e - -
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I Apoio, suporte e assessoria diversos

Suporte de Tl para eventos

Engloba servicos e infraestrutura tecnoldgica destinados a garantir o
sucesso e a eficiéncia de eventos realizados fisicamente, como: conec-
tividade, tecnologia de apresentacéo e audiovisual, registro e controle
de presenca, emissao de certificados, suporte técnico e help desk.

presenciais I O
virtuais 3 1

Elaboracao de pautas eletronicas

09

Suporte de Tl para transmissao de eventos

Envolve fornecimento de servicos e infraestrutura tecnolégica neces-
sarios para garantir a transmissdo bem-sucedida de eventos, como
conferéncias, palestras, shows ao vivo, entre outros, através de meios
digitais. Isso inclui a configuracdo e a manutencéo de equipamentos
de transmissao, como cameras, microfones e servidores de streaming,
além da gestdo de redes e da resolucdo de problemas técnicos em
tempo real para garantir uma experiéncia de visualizacdo sem inter-
rupcoes para os espectadores.

06

Suporte de Tl para consultas eletronicas - Sistema
eVoto

Abrange todas as etapas, desde a coleta e a preparacdo dos colégios
eleitorais até a programacao e a execucao da eleicao.

03

Elaboracao e correcao de provas para processo seletivo
de estagiario

06

Diagramacao de revistas ou livretos

07

Oferecimento de suporte continuo aos usuarios, abran-
gendo sistemas, softwares, impressoras e outros re-
cursos tecnolégicos

Padronizacao de documentos e arquivos para apresen-
tacoes
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Fig. 19

Reuniodes para apresentacao e atualizacao dos sistemas
da Intranet COCEN

A Intranet COCEN é uma plataforma centralizada e inovadora pro-

jetada para potencializar a comunicacéo, colaboracdo e eficiéncia do

Sistema COCEN. Com uma gama abrangente de sistemas integrados,

ela oferece solucao completa para as necessidades de gestao de infor- 2 9
magcoes e processos. (Fig. 19)

Criacao de artes e cartazes para divulgacao
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H Apresentacio

A gestao empreendeu iniciativas para conferir ao Sistema COCEN
maior autonomia, seguranca, agilidade e eficiéncia nos processos
financeiros como um todo, bem como para otimizar a utilizacdo
dos recursos disponiveis. Nesse sentido, desde 2023, iniciaram-se
os estudos para a implantacdo do HUB Financeiro da COCEN, de
modo articulado com a Diretoria Geral da Administracdo (DGA). Sua
estrutura é projetada para desempenhar um papel crucial na faci-
litacdo e na coordenacao da utilizacdo dos recursos. O grande ob-
jetivo é propor solucdes simples, rapidas e objetivas, orientando os
Centros e Nucleos na aplicacado e destinacao de recursos, visando a
sua maxima eficiéncia. Além da execucao de atribuicdes financeiras,
a Area presta auxilio no esclarecimento de duvidas e serve de ponte
entre os Centros e Nucleos, a Administracdo Central e diversos ou-
tros 6rgaos. Como resultado dessas iniciativas, a COCEN passou a
exercer diretamente atribuicoes financeiras que antes precisavam
passar pela DGA, em especial as seguintes:

AREA
FINANCEI

>

Emissao de reservas.

Emissao de compromissos.

Lk

Movimentacao de recursos, por transferéncia ou lancamento direto.

.

Suplementacdo de cotas de almoxarifado.

.

\

Auxilio e orientacdo na elaboracao de solicitacdo de compras, ade-
guando-a as alteracbes impostas pela Nova Lei de Licitagoes, no
14.133 de 2021.

Emissao dos relatérios de acompanhamento da execucao financeira
dos Centros e Nucleos, que agora sao disponibilizados via Intranet.

Elaboracao do termo de referéncia.

L

Pagamento de diarias e ajuda de custos.

Aquisicao de passagem aérea nacional e internacional.

Com a autonomia conquistada pela gestao, as tomadas de decisao
passaram a ser mais objetivas e eficientes em relacdo a destinacao
dos recursos, de modo alinhado aos demais projetos de HUB do
Sistema.

! et i



I A estrutura da AreaFinanceira

COCEN

N Facilitacao de transicoes financeiras

Serve como um centro onde as transacdes finan-
ceiras podem ocorrer de forma eficiente e segura,
incluindo toda a movimentacao dos recursos.

| Intermediacao financeira

Atua como um intermediario facilitando e promo-
vendo a interlocucdo entre os vérios interessados
na resolucdo de problemas.

| Inovacao financeira

E um local onde ocorre grande parte das inova-
cOes tecnoldgicas em relacao a utilizacao de fer-
ramentas e ao desenvolvimento de relatérios com
uso da Intranet, disponibilizando aos gestores e
aos demais usudrios informacdes seguras e pre-
cisas de forma online.

M Centrode expertise financeira

Atrai e concentra talentos e expertise financeira
profissional, promovendo a capacitacao, o que re-
sulta em um ambiente propicio a troca de conhe-
cimento e a colaboracao.

I Descricio da quantificacio dos servicos realizados
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2021 | 2022 | 2023 | 2024 | TOTAL

219 | 355 360 50 984
526 | 1.201 | 1.717 | 413 | 3.857
137 | 272 252 49 710

diversas

Distribuicao dos Recursos Orcamentarios do
Sistema COCEN em 2021

s G D
o GEEETID
*17.330.449 %5487.195  281%

|

7789.828

Distribuicao dos Recursos Orcamentarios do
Sistema COCEN em 2023:

s D
s G TS
©80.095.941 ot o

Distribuicao dos Recursos Orcamentarios do
Sistema COCEN no periodo 2021-2024:

590.784.989

:Z 7%80.095.941
0 %62.714.091

60

50

40

30

20 %$17.330.449

10

0

2021 2022 2023 2024
Total Recursos Orcamentarios: R$ 250. 925. 470

I Recursos gerenciados provenientes de dotacido orcamentaria e receitas

Distribuicao dos Recursos Orcamentarios do
Sistema COCEN em 2022:

s G D
o G D
*62.714.091 1563278 o09e

7758232

Distribuicao dos Recursos Orcamentarios do
Sistema COCEN em 2024:

s G QD
e G G
*90.784.989 511,039  osee

7938.379

Distribuicao dos Recursos Extra-
Orcamentarios do Sistema COCEN no periodo
2021-2023:

#5113.484.691

7$79.668.639

760.032.480

2021 2022 2023
Total Recursos Extra - Orcamentarios: R$ 253. 185.810
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COMUNICACAO
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EE Apresentacdo

Diversos fatores da contemporaneidade contribuem para um ecos-
sistema midiatico em constante transformacao. Atenta a esse con-
texto e, além das questdes institucionais, a necessidade de defender
a ciéncia no debate publico, a gestdo estabeleceu como um dos seus
eixos o fortalecimento da drea de comunicacdo da COCEN. Frentes
de atuacao e projetos estratégicos foram desenvolvidos ou aprimo-
rados para consolidar a imagem institucional do sistema através da
ampliacdo da visibilidade de suas contribuicdes a universidade e a
sociedade, bem como para impulsionar a divulgacio da ciéncia produ-
zida pelos Centros e Nucleos para publicos internos e externos.
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B Gestio das redes sociais

58

Os canais da COCEN nas principais redes sociais foram aprimorados e passaram a incluir criacdo de
conteudo original, para dialogar com areas cada vez mais diversificadas da sociedade, em sintonia com
as principais formas de comunicacdo social contemporaneas. Além do compartilhamento cotidiano de
informacoes institucionais e cientificas, projetos especiais e producdes audiovisuais contribuiram para o
crescimento do alcance das publicacoes.

Criacao de perfil no TikTok e lancamento do = —
Pesquisa em Pauta, projeto de divulgacao cienti- ]
fica desenvolvido para a disseminacao de ciéncia : =
de referéncia, em linguagem adequada a plata- [P
forma TikTok, que é uma das mais acessadas pelo =
publico jovem atualmente: s
|~
. i
[~ I
=, e
= o
= B
-]
=
- 0
- e

Pesquisa em Imagem - O Pesquisa em Pauta foi desenvolvido como uma continuidade, em video, do
Pesquisa em Imagem, que divulgou varias pesquisas do Sistema COCEN nas redes sociais utilizando ima-
gens pertinentes e impactantes:

#pesquisa I
em Imagem b ¥ s o Epesquisa
! Em lmingem

Datas comemorativas - No ambiente das redes sociais, a realizacdo de postagens em datas comemora-
tivas contribui para engajar o publico. Nesse sentido, os perfis da COCEN vém realizando uma série de
postagens, sobretudo em datas relacionadas as areas de atuacao dos Centros e Nucleos, mas também
sobre ciéncia em geral ou temas pertinentes a vida universitaria. Essas publicacdes contribuem para
manter a relevancia e a atualidade do contelido e para promover maior interacido, conscientizacao e
apoio a causas importantes, contribuindo para a missdo educativa e informativa da Universidade.

11 | FEVEREIRD

LINIER b

COCEN 25 anos - Edicdo de video comemo-
rativo a partir de imagens de drone feitas por
empresa externa. Apuracdo, redacdo, edicdo e
design da série “25 Grandes Feitos”.

CEN25ANOS

Obrigada a todos/as que fFazem parte dessa histérial
Langa vida & COCEN|

Por dentro do AmazonFACE - Em visita ao laboratério a céu aberto do AmazonFACE (projeto do
CEPAGRI), na floresta Amazonica, a coordenadora da COCEN, Ana Carolina de Moura Delfim Maciel,
conduziu uma série de entrevistas in loco com o coordenador e outros integrantes do comité cientifico do
projeto. A partir desse material, a equipe de comunicacdo da COCEN editou a série de videos “Por dentro
do AmazonFACE”, em quatro episédios
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AUMENTO DE
/" GAS
| ' CARBONICO

ATMOSFERICO

FLORESTA
AMAZONICA?

P 3391

Jornada de Periédicos COCEN - Producio de
videos de entrevistas com editores das publica-
coes dos Centros e Nucleos que participaram do Ii Jnn"m

evento “Jornada de Periédicos COCEN”. Foram ; i

entrevistados representantes de publicacoes PEHI“D'GUS E H'IBLIEN;GES BUBEN
do CEPAGRI, NIED, PAGU, NICS, NEPO, NEPP, '
CESOP, CLE, NEPA, LUME Teatro e CIDDIC:

Video de entrevista com o pesquisador
André Argollo, do CEPAGRI, postado em
27/07/2023, deu inicio a série de posts

=]

o i m—— ¢
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Video de entrevista com a pesquisadora
Fabiola Brigante Del Porto, do CESOP,
postado em 15/08/2023, encerrou a série

PAGU 30 Anos - Como parte das celebracoes
pelos 30 anos do Nucleo de Estudos de Género
PAGU, um video especial foi produzido a partir
de entrevistas realizadas com as pesquisadoras
e demais colaboradoras:

';Q:-"llh' ' Pesquisadora do PAGU, lara Beleli, no
P B oo Moy video feito para a(;:omgrr?oragéo dos 30
Y A . | :'.. = - anos do Nucleo

Secretdria executiva, Ana Carolina
Canabarra, no video feito para a comemo-
racao dos 30 anos do Nucleo

Acesse aqui
ovideo
completo
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I Jornalismo

2022

62

A producao jornalistica foi intensificada e aperfeicoada de modo significativo durante esta gestdo. A area
de comunicacao passou a produzir diversas matérias, reportagens e entrevistas originais para publicacao
no site da COCEN e no Portal/Jornal da Unicamp, além de envio para midia externa como sugestao de
pauta. Alguns exemplos:

—ABRIL

JUNHO

13.06
“Programa Lideres
em Movimento
retine estudantes
mexicanos na
Unicamp”

2023

13.07
“Unicamp volta
ater suaBanda

Sinfénica”

JULHO

14.10 “A Unicamp foi pioneira com a
criacdo dos Centros e Nucleos),
diz afundadorada COCEN, Itala
D'Ottaviano”

25.10 “Para pesquisadora do NEPA,
modificacdes na rotulagem
de alimentos representam um
avanco”

OUTUBRO _

——JANEIRO—

16.01

Iniciativa @ st s e wer o sems

necessaria, - -
diz historiador
sobre o projeto
de memorial do

atentado contra a

democracia”

“

24.02 “Precisamos trabalhar a
assertividade dos alertas),
diz  meteorologista do
CEPAGRI sobre tragédia no
litoral norte”

FEVEREIRO__

03.03 “Projeto interdisciplinar fomenta
avancos sustentaveis na cultura do
café”

16.03 “E urgente pensar em solucoes’, diz
David Lapola, coordenador de es-
tudo que foi capa da Science”

21.03 “Colecao da fonoteca do Instituto
de Artes recebe doacdo de mais de
5 mil discos de vinil”

MARCO____

12.04
“Ainterdisciplina-
ridade é cada vez
mais fundamental’,
diz reitor durante
apresentacao das

novas instalacdes da
COCEN”

18.07
“Adivulgacio precisa
ser institucionalizada
na ciéncia”, diz Sabine
Righetti, vencedora do

Prémio José Reis

JULHO

26.10

“Ana Carolina Maciel
participa de reunido
do AmazonFACE, pro-
jeto liderado por David
Lapola (CEPAGRI)”

OUTUBRO _

05.12 “AmazonFACE é apresentado
ao mundo na COP28”

07.12 “HUB TIC COCEN é lancado
como modelo para a Unicamp”

DEZEMBRO_-

2024

—JANEIRO———

23.01 “Nova central do CEMIB tera
tecnologias avancadas para
producdo de animais geneti-
camente modificados”

22.03
“Site retine obra
poética de Carlos
Vogt”
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I Fomento a cultura cientifica

Uma das frentes de atuacdo da comunicacao é dedi-
cada ao fomento a cultura cientifica na sociedade em
geral, em especial nas novas geracoes, através do pro-
jeto InterCOCEN e outras iniciativas:

Raluca Savu, coordenadora adjunta da
COCEN, na apresentacao "Carreira
de Pesquisador”, realizada no dia
13/05,no COTUCA

64

InterCOCEN

Ana Cristina Colla e Raquel Scotti Hirson,

pesquisadoras do LUME, na apresentacao
"A Arte da Atuacao’, realizada no dia 15/05,
no COTUCA

-~ Priscila Coltri, pesquisadora do CEPAGRI,
na apresentacdo "Carreira de Pesquisador",
realizada no dia 13/05,no COTUCA

Ana Carolina Maciel, Coordenadora
da COCEN, e o pesquisador
Jodo Rufatto, na apresentacao
“#MemoriasCovid19? ‘ realizada no
dia 02/05, no COTUCA

Visitas de alunos dos Colégios Progresso e Rio
Branco - Em duas visitas a Unicamp realizadas
em 2023, alunos de ensino médio dos Colégios @
Progresso e Rio Branco conheceram o Sistema
de Centros e Nucleos da Unicamp, incluindo /
apresentacoes da COCEN com o tema “O TP PR

Que Faz um Pesquisador?” e visitas ao Labjor, | g
CBMEG e CEPAGRI: * lm

Raluca Savu apresenta o
Sistema COCEN e a carreira
de pesquisador

Alunos manuseiam sensores de gas a base
de eletrodos de grafites, feitos por escrita
direta alaser
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Campanha de divulgacido da Carreira de
Cientista desenvolvida pela COCEN para o

evento Unicamp de Portas Abertas:

JA PENSOU EM SER PESQUISADOR/A?

Se voce gosta de estudar, tem espirito investigativo e
Nao se contenta com explicacoes superficiais sobre o
mundo e a sociedade, guem sabe a pesquisa cientifica
pode ser sua area?

Pesquisadores/as tem oportunidade de se aprofundar
NOS assuntos que mais gostam, além de contribuir para
0 progresso cientifico e tecnologico, o gue ajuda a
melhorar a vida das pessoas e preservar a
biodiversidade do planeta.

INICIACAO CIENTIFICA

Quando voce entra na universidade, alguns caminhos
profissionais diferentes se descortinam a frente como
possibilidades de carreira. Se por acaso voce ainda nao
souber bem o gue pretende seguir, N&o Se preccupe.
Ter dlvidas faz parte do processo, em especial nesta
fase, guando se descobrem novos horizontes com a
entrada no mundo universitario. Aproveite para se
inteirar sobre as possibilidades de atuacao profissional
e perspectivas intelectuais.

Se voce sentir que tem interesse e aptidao para a vida
de pesquisador/a, pode iniciar sua trajetoria cientifica
durante a graduacéao - ou até mesmo durante o ensino
meédio. E uma oportunidade de ter vivéncia préatica na
area e contato com pesquisadores experientes, em
ambientes de pesquisa gue podem ser inspiradores.
Para isso, existem 0s programas de iniciacao cientifica.

Assim como 0s estagios profissionais sao indicados
para quem busca adquirir experiéncia corporativa, a
iniciacdo cientifica & o caminho para 0s primeiros

trabalhos em pesguisa academica. E a interconexao de
experiéncias tambem pode ser benefica. Vivencias
profissionais fora do campo académico tém potencial
de agregar em sua carreira de pesquisador,
articulando-se de maneira complementar, e vice-versa

Alem das universidades, ha uma serie de instituicoes
gue necessitam da colaboracao de pesquisadores,
Como ageéncias de inovacao, empresas privadas,
consultorias, setores agroindustriais, agéncias publicas,
organizacoes nao-governamentais e outros

Acesse 0 QRCode abaixo e saiba mais sobre os principais
Programas de Iniciacéo Cientifica na Unicamp:

CIENCIA DIVERSA

A depender da area de conhecimento, do tipo de
pesquisa, dos temas estudados, da metodologia
empregada, do contexto de referéncias e outras
variavels, o cotidiano de um pesquisador pode assumir
formas bem diferentes, gue se combinam de varias
maneiras.

De estudos de campo ao isolamento em laboratorios;
de entrevistas com individuos e grupos a revisoes
bibliografhcas; do manuseio de equipamentos
sofisticados a caneta no papel; da criacdo de novas
tecnologias ao resgate de sociedades perdidas; de
testes com seres vivos as redes digitais e inteligéncias

artificiais; de analises criticas e interpretacoes literarias

a planilhas estatisticas e descrictes de fendmenos
naturais; do estudo do corpo, da mente, das linguagens,
da criatividade e espiritualidade humanas ao cosmos e
ao universo subatomico, a ciéncia e diversa e atraida
por terrenos inexplorados do conhecimento. E voce
pode ter muito a contribuir, conciliando seus assuntos
de maior interesse com as necessidades do campo de
estudos em guestao!

Para voceé ter uma ideia da

abrangéncia desse

sistema, na COCEN nos

temos 22 Centros e

Nlicleos interdisciplinares

gue pesguisam temas

como Engenharia

Genetica e Biomedica,

Nanotecnologia, Mudancas

Climaticas, Demograhna, Politicas Publicas, Estudos
de Género, Palitica Energética, Comunicacao Sonora,
Desenvolvimento Sustentavel, Musica e Teatro -
apenas para citar alguns.

Na Unicamp, a exceléncia das pesquisas e um dos
fatores gue contribui para gue a Universidade venha
sendo continuamente rangueada como uma das
melhores da Ameérica Latina. Sao pesquisas que
direcionam seus esforgos intelectuais e investigativos
para gue os resultados saiam do campus e
beneficiem a sociedade. Isso ocorre em diversas
escalas temporais, sem desconsiderar as pesquisas
Cujos beneficios s&do Menos visiveis a curto prazo,
mas contribuem para a solidez e progressao do
conhecimento cientifico.

S&o varios 0s estudos gue dialogam com politicas
publicas, resultam em avangos na area de salde,
geram inovacoes tecnologicas em diversos setores
empresariais, ampliam Nnossa compreensao e fruicao
das artes, contribuem para o desenvolvimento
sustentavel e preservacao do meio-ambiente, trazem
pProgressos tecnicos para industria e agricultura,
alem de muitos outros beneficios.

Nesse contexto, um dos diferenciais da Unicamp e
ter uma carreira de pesqguisador. Trata-se de uma
carreira especificamente voltada a pesquisa
cientifica, chamada de Carreira Pg, gue se distingue
da carreira de docente na estrutura administrativa
da universidade. Na Unicamp, tanto pesquisadores
guanto docentes trabalham com ensino, pesquisa e
extensao - a diferenca esta no foco! Essa abordagem
valoriza tanto a pesquisa gquanto 0 ensino No ambito
universitario.

Se voce der um passeio pelos sites dos Nossos
Centros e Nucleos, vai ter uma dimensao melhor da
amplitude do universo das pesquisas realizadas e de
algumas das possibilidades que podem te esperar
caso escolha seguir essa carreira, gue e repleta de
desafios, mas recompensadora na mesma medida.

A maior parte dos pesquisadores da Carreira Pq faz
parte do sistema da Coordenadoria de Centros e
Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp
(COCEN).

Acesse 0 QRcode ao lado e
confira os Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa
gue fazem parte da COCEN.



I Outras atividades e projetos

Posts tematicos

COCEN 25 ANOS-
INTERDISCIPLINARIDADE

Fuangar IrontsErss 8

Producdo completa, incluindo redacdo, for-
mulacdo de logomarcas e criacdo grafica de
materiais diversos voltados a comunicacio ins-
titucional e a divulgacao cientifica do Sistema
COCEN, como cartazes, banners, cards para
redes sociais etc.

15 dhorarie o pagAs WL A Eendon:
1 oo e O D e by e
A1) e DT TR

CONTRMATANES

Mea= afipal, o e & i ' Y 4 kg an e - torgina
I i p ’ it e ¢
 Gitkleta b Leatii

Logotipo do projeto Convergéncias
Interdisicplinares - sob consideracdo do 4
Instituto Nacional da Propriedade Industrial convenc NCIAs
(INPI) como marca registrada da Unicamp INTERDICCINIINANRES

Post sobre interdisciplinaridade

Banner de
divulgacao do Convergéncias
Interdisciplinares

Post sobre a Carreira PQ

CONVELEIL TARA EKIL&H[)I’ | S

" muhdo ela axcalinca da sua produgle centifica.

Mas voce sabia que a Carredra de Pesquisador &

i um das diferenciais da Unicarnp, que contrital
de maneira significativa para os=o destaqua
cignifico?

A ccaveredncia vean vara épafioig
estalar, diversilicar ¢ o2 s,

ReTize” mi burmabne o W i pl rorracbdz e s . :lr:ﬂ': anmezirz e
e Rl SO e e B s rad wiln daedy s S

wiBoo pn wrdemsy - ionEem  Diw - BEp .ro @ calomee pi pediva el ol o enke
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| Atualizacdo do contetdo informativo e noticioso do site da COCEN.

Producao, edicao e envio de newsletter quinzenal com matérias jornalisticas sobre a Coordenadoria, os
Centros e Nucleos e outros temas de interesse do Sistema COCEN.

COCEN & AmaronFACE representarmn a Unicamp no Vivatech, na
Franca

f

Reerdn Weve Teverme (echecscyr oo Broad me Famenl Erdoo Soure e Rsice Sev mo sdands oo

AmnzanFAGE

& poordenadora assocda da COCEN, Raluce Zavu = o genente swecino do AmazmFacs

Eracko Soara, repeeserizram a Linkame no YamTach. encombic anual sediado em Pans oo

‘= se consalidada como-um dos macees evenion dedicados 3 Incvacss tsmcldgea da Eunpa
Eroe ox das 21 e 25 de main; a edicc de 2004 oo Mwalech reunm cea de %86 m
parinipam=s. erfre cenhsizs, profszonas da i=cngogie derancas de empresas = sixups
nu=shroms, represantantes do poder pibicn, 1aeen sstor B antsiast.sm geral

Coama pare do Srand navaton Doy, Reivca Sove apesssmioy 50 peblcn oossiema de Ceniros

=cpinenes da COCEN. = Eracito Sousa soresentou o dmarontACE

=hudecs b
Durante: o5 outies. dias, um dos macees araivos do estende baslsro do & maguer do
AmaronFAGE. que Raluca & Erachio Sevaram ara exhicBo “As pesscas acharsm incrivel

relatou Ralica

Leia a materta compieta
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Exemplos de noticias da Newsletter

Banda Sinfonica da Unicamp sera agraciada com a Medalha do
Mérito Cultural Carios Gomes
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Cobertura fotografica e jornalistica de eventos
institucionais e cientificos do Sistema COCEN.

T i Wy

T LAY

Cobertura para video
comemorativo PAGU 30 anos

Gravacao de video institucional
no Espaco Multiuso da COCEN

Apoio aos Centros e Nucleos em demandas diversas relacionadas a divulgacao de atividades institucio-
nais e cientificas.

| Clipagem de mencdes ao Sistema COCEN nos veiculos externos de comunicacdo, compiladas na secao
“COCEN na Imprensa” do portal.

Cocen na Imprensa

Compartilhamento, no portal da COCEN, em newsletters e redes sociais, de matérias/noticias produzidas
pela SEC (Secretaria Executiva de Comunicacéo) ou pelos Centros e Nucleos que abordem o Sistema
COCEN.
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I Apresentacdo

A area de Apoio Administrativo, Expediente e Recepcao
exerce funcdes imprescindiveis ao desenvolvimento efi-
ciente das demandas da COCEN: a gestao de servicos de

: expediente, a execucdo de rotinas administrativas e a su-
S RAT I V f pervisao darecepcao. Suas atribuicdes englobam receber,
ADMINIST O"

protocolareencaminhardocumentoseprocessos(Sistema
Informatizado de Gestao Arquivistica de Documentos -
SIGAD), elaborar documentos, memorandos e despachos
referentes as diversas areas da COCEN, treinar e super-
visionar atividades de estagiarios e patrulheiros, conferir,
transferir e controlar o patriménio de bens, apoiar a pro-
ducao de eventos e outras atividades.

RECEPCAO




I Apoio administrativo COCEN

| Organizacao e acompanhamento de documentos.

| Organizacao de arquivos diversos.

| Agendamento dos espacos.

| Organizacao da recepcao.

| Acompanhamento e organizacao de atividades do menor aprendiz na area.

Elaboracao e encaminhamento de documentos: memorandos, oficios, informacoes e formularios perten-
centes a area.

| Solicitacao de veiculo oficial: Sistema Agenda Eletronica/DGA.

I S|GAD - protocolo de
documentos

| Protocolar documentos e processos pelo SIGAD e dar os devidos encaminhamentos.

Acessar Sistema SIGAD: registrar documentos diversos pertinentes a area, solicitar assinatura eletro-
nica, assinar documentos eletronicamente.

Acompanhar malote: receber e protocolar documentos e processos (SIGAD); analisar documentos re-
cebidos para posterior distribuicdo interna e externa; encaminhar documentos e processos (SIGAD);
preparar relacdo de remessa; preparar a saida e a entrada de malotes; autuar processos; acompanhar
assinaturas pendentes para a unidade no SIGAD.
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I A poio a eventos

| Organizacao da representacdo da COCEN no evento Unicamp Portas Abertas - UPA.

| Apoio na organizacao de eventos da COCEN.

I Documentacio

| Recebimento de documentos via SIGAD: 285 documentos avulsos, 263 dossiés e 269 processos.

Elaboracao de documentos (oficios, informacao, despachos e portarias): 535 oficios, 1.174 informacoes,
765 despachos e 26 portarias internas.

| Autuacao de processos de pessoal.

I Patrimonio

| Conferir, transferir e patrimoniar bens.

I Almoxarifado

Acessar Sistema SIAD-Controle de Estoque: inserir requisicdes, acompanhar o atendimento, receber o
material e organizar a sua guarda.

I Participacdo em reunides

Reunides com o Escritério de Produtos Controlados/Diretoria Executiva de Planejamento Integrado
(DEPI) e com Centros e Nucleos do Sistema COCEN para o mapeamento da utilizacdo desses produtos e
elaboracao do Plano de Seguranca.
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I Apresentacdes sobre temas interdisciplinares
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| Aprovacao do Planejamento Estratégico da COCEN para o periodo 2021-2025.

Aprovacao do Relatério final apresentado pelo Grupo de Trabalho instituido pela COCEN com o objetivo
de analisar as propostas, definir e aplicar critérios para priorizacdo dos projetos indicados pelos Centros

Apresentacdo institucional do Centro de
Memoéria Unicamp (CMU), responsavel pela
recuperacdo e guarda de um rico acervo de
documentos histéricos relativos a Campinas e
regido, bem como pelo desenvolvimento de pes-
quisas em Histoéria Oral e Patrimonio Cultural.
Convidado: André Paulilo, coordenador do CMU.

Apresentacdo da Fundacao de Desenvolvimento
da Unicamp (FUNCAMP) sobre a celebracao de
contratos e convénios na Unicamp com a inter-
veniéncia da Fundacao. A apresentacao contem-
plou as normas atuais e os procedimentos para a
execucao desses trabalhos até a sua finalizacao,
principalmente no que envolve a Carreira de
Pesquisador Pq da Unicamp. Convidado: Ricardo
FerreiraFriol, analista de projetos da FUNCAMP.

Apresentacdo da Agéncia de Inovacdo da
Unicamp (INOVA) sobre suas atividades, que
visam estabelecer uma rede de relaciona-
mentos da Universidade com a sociedade, para
incrementar as atividades de pesquisa, ensino e
avanco do conhecimento. Convidada: Ana Maria
Frattini, diretora da INOVA.

Apresentacdo do Grant Office, Escritério de
Apoio ao Pesquisador, que tem como missao
oferecer apoio institucional aos pesquisadores
da Unicamp, reduzindo as atividades administra-
tivas inerentes ao desenvolvimento da pesquisa.
Convidada: Marilda Solon Teixeira Bottesi, as-
sessora especial da Pré-Reitoria de Pesquisa
(PRP) para implantacédo do Grant Office.

Apresentacdo sobre o Radar Meteoroldgico
do CEPAGRI, voltado a previsdo de eventos ex-
tremos na Regido Metropolitana de Campinas.
Convidada: Ana Avila, meteorologista do
CEPAGRI.

Deliberacoes CAI/CONSU

Apresentacdo sobre o AmazonFACE, projeto
pioneiro na ciéncia mundial que investiga os
impactos do aumento de CO, atmosférico na
Floresta Amazobnica, utilizando a tecnologia
Free-Air CO, Enrichment (FACE) para simular
futuras condicdes climaticas e estudar a resili-
éncia da floresta, visando orientar politicas de
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas
naregiao. Convidado: David Lapola, pesquisador
do CEPAGRI e coordenador do AmazonFACE.

Apresentacdo do Programa de Pés-Graduacao
Multiunidades em Ensino de Ciéncias e
Matematica - Mestrado e Doutorado (PECIM),
com participacdo do Nucleo de Informatica
Aplicada a Educacdo (NIED). O programa
é integrado por quatro unidades acadé-
micas da Unicamp: Faculdade de Educacao,
Instituto de Fisica Gleb Wataghin, Instituto de
Geociéncias e Instituto de Quimica. Além do
NIED, contou ainda com a participacdo de do-
centes do Instituto de Matematica, Estatistica
e Computacio Cientifica (IMECC), do Instituto
de Biologia (IB), da Faculdade de Ciéncias
Aplicadas (FCA) e da Faculdade de Tecnologia
(FT). Convidados: Roberto Greco, docente do
Instituto de Geociéncias, e Flavia Linhalis, pes-
quisadorado NIED.

Apresentacdo sobre o Programa de Poés-
Graduacado Ambiente e Sociedade, que promove
a formacao, capacitacdo e habilitacdo de dou-
toras e doutores visando a compreenso e a re-
solucdo das complexas relacoes entre processos
sociais e ambientais, com especial atencido as
transformacdes das sociedades em direcdo a
sustentabilidade. Convidadas: Cristiana Seixas,
coordenadora do Nucleo de Estudos e Pesquisas
Ambientais (NEPAM), e Ana Paula Bortoleto,
responsavel pelo programa de pés-graduacao.

Deliberacdo CAI/CONSU n o0 53/2022 - Grupo de Trabalho para a revisdo das normas para a criacdo e
funcionamento dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa.

e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa. Edital COPEI n001/2021 - Apoio ao Planejamento Estratégico
das Unidades de Ensino e Pesquisa, Colégios Técnicos e COCEN.

Aprovacao das propostas de certificacdo de 19 Ceptros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa, refe-
rente ao Programa de Certificacdo de Unidades e Orgaos - 2022.

| Aprovacao da Proposta de logomarca “Convergéncias Interdisciplinares”.

Aprovacao do Formulério para parecer da CAI/CONSU sobre os Relatérios de Atividades de

Pesquisadores da Carreira Pq.

| Aprovacao da nova identidade visual do Nucleo Interdisciplinar de Comunicacdo Sonora (NICS).

Centros e Nucleos.

| Aprovacao da nova logomarca para a COCEN.

I Rcgimentos Internos

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Centro de Engenharia Biomédica (CEB).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno
do Centro de Estudos de Energia e Petrdleo
(CEPETRO).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno
do Centro de Biologia Molecular e Engenharia
Genética (CBMEG).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno
do Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e
Climaticas Aplicadas a Agricultura (CEPAGRI).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Centro de Memoria - Unicamp (CMU).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno
do Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais
(NEPAM).

Aprovacao da proposta de criacdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros da Unicamp (NEAB) elaborada
pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria GR n 0 58/2022, de 29/06/2022.

Aprovacao da Instrucao Normativa CAI/CONSU n 0 01/2023, que estabelece regras para a distribuicao
dos Relatdrios de Atividades de Pesquisadores da Carreira Pq para elaboracao de parecer no ambito dos

Aprovacao do Planejamento Estratégico da Coordenadoria de Centros e
Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa para o periodo 2021-2025.

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Nucleo de Estudos de Populacdo “Elza Berqud”
(NEPO).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno
do Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade
(NUDECRI).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Nucleo Interdisciplinar de Informatica Aplicada
a Educacao (NIED).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas,
Bioldgicas e Agricolas (CPQBA).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno
do Ndcleo Interdisciplinar de Planejamento
Energético (NIPE).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Nucleo de Estudos de Género (PAGU).
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Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Nucleo de Estudos de Politicas Publicas (NEPP).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno
do Centro de Componentes Semicondutores e
Nanotecnologias (CCNano).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno
do Centro Multidisciplinar para Investigacao
Biolégica na Area da Ciéncia de Animais de
Laboratorio (CEMIB).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Nucleo Interdisciplinar de Comunicacdo Sonora
(NICS).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Centro de Integracao, Documentacao e Difusao
Cultural (CIDDIC).

Aprovacao e alteracdo do Regimento Interno do
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimentacao
(NEPA).

I Processo de Avaliacdo Institucional 2019-2023

Aprovacao do Relatério do Grupo de Trabalho sobre a revisao do processo de Avaliacado Institucional da
Unicamp, criado pela Portaria CGU n 0 021/2020, de 09/11/2020.

Instituicdo do Grupo de Trabalho (GT) para a revisado das questdes da Avaliacdo Institucional (Al) 2019-
2023.

Aprovacao da composicdo das Comissdes de Avaliacdo Externa - Processo de Avaliacdo Institucional (Al)
2019/2023.

Participacdo em reunides com os Centros e Nucleos e Equipe da CGU, responsavel pelo processo da
Avaliacao Institucional 2019/2023.

Composicao da Comissado Interna de Avaliacao Institucional dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de
Pesquisa - Processo de Avaliacao 2019/2023.

I Elcicio de Coordenador da COCEN

Instituicio de Comissao Eleitoral para elaborar Edital de consulta a comunidade para a escolha de
Coordenador da COCEN.

| Aprovacao da proposta de Edital elaborada pela Comissao Eleitoral para a eleicido de Coordenador da
COCEN.

I Modelo de Regimento Interno dos
Centros e Nucleos Interdisciplinares
de Pesquisa

Aprovada a proposta de alteracdo do Modelo Padrdo de Regimento Interno dos Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa (Deliberacdo CONSU-A no 17/2000).

I Carreira Pesquisador Pq

Aprovacao de proposta de Perfil Quantitativo Minimo (PQM) dos Centros e Nucleos Interdisciplinares
de Pesquisa, 2021-2025.
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72 deliberacoes sobre o Relatério de Atividades.

Aprovacao da solicitacdo de Abertura de Concurso Publico para a Carreira de Pesquisador Pq Nivel C
para o Centro de Estudos de Opinido Publica (CESOP).

Aprovacao da solicitacdo de Abertura de Concurso Publico para a Carreira de Pesquisador Pq Nivel C
para o Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG).

Aprovacao da solicitacdo de Abertura de Concurso Publico para a Carreira de Pesquisador Pq Nivel C
para o Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimentacdo (NEPAM).

I Sccretaria da CAI/CONSU

Elaboracao dos calendarios das reunioes da CAl/
Elaboracdo e encaminhamento de 157 CONSU para 2021, 2022, 2023 e 2024.
Deliberacoes da CAI/CONSU.

Encaminhamento de 72 “Informacbes em

| Encaminhamento de 40 Oficios. Processos”.

Convocacao de membros titulares, suplentes e Elaboracao, digitalizacdo e disponibilizacdo de
convidados para 21 reunioes. 21 pautas de reunides em formato eletronico.
Transcricdo, edicdo e aprovacio de 20 atas de Indicacdo para representante da CAI/CONSU
reunioes. junto a COPEL.

Indicacbes para a Vice-Presidéncia da CAl/
CONSU.
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H Apresentacio

A Comissao de Bibliotecas coordena as atividades das bibliotecas e
centros de documentacdo dos Centros e Nucleos incorporadas ao
Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU). Mensalmente, sdo rea-
lizadas reunides ordindrias durante as quais assuntos referentes
a manutencio, condicdes de trabalho, avaliacdo das atividades,
orcamento e outros temas diversos sdo apreciados. A comissao é
presidida por um Coordenador, que pode ser Pesquisador Pq ou pes-
quisador lotado na Carreira Magistério Superior (MS), bem como
Profissionais de Apoio ao Ensino Pesquisa e Extensao (PAEPE) que
desenvolvem atividades nos Centros e Ntcleos.

E composta por: todas as bibliotecérias do sistema de bibliotecas
da COCEN; dois pesquisadores que desenvolvem atividades em
Centros e Nucleos nos quais constem bibliotecas que integrem o
SBU, além do pesquisador coordenador. Para integrar a comissao,

os pesquisadores sao indicados pelas coordenacdes dos referidos
Centros e Nucleos, por solicitacido da Coordenacdo da COCEN.
Dentre os indicados, trés pesquisadores sdo escolhidos como mem-
bros da comissdo por meio de votacao, da qual participam pesqui-
sadores Pgs lotados nos Centros e Nucleos em que constem biblio-
tecas.
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I Acervos e divulgacao

| Videos institucionais das bibliotecas do Sistema COCEN.
| Conquista da 2° colocacado da Biblioteca do PAGU no 1° Edital de Modernizacao das Bibliotecas do SBU.

Conquista do 1° Edital de Modernizacdo das Bibliotecas do Sistema de Bibliotecas da Unicamp pela
Biblioteca do NEPO.

Contratos de doacbes de acervos para o CMU (23 efetivados e 1 em andamento) e doacio de acervo de
compositores parao CDMC (1 efetivado).

I Rccursos financeiros

Edital de Higienizacdo das Bibliotecas do Sistema COCEN, no valor de R$ 34.734,66.

As Bibliotecas do CIDDIC e do NEPO foram contempladas no 2° Edital de Modernizacao de Bibliotecas
do SBU.

Captacao de recursos destinados as bibliotecas que integram a Comissao de Bibliotecas da COCEN para
arubrica “Livros de Graduacao” do SBU.

As Bibliotecas do PAGU e do NEPO foram contempladas no 1° Edital de Modernizacao das Bibliotecas
do SBU.

I Assuntos institucionais
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| Participacdo em reunies do Colegiado do SBU.
| Indicacdo de nova coordenacao para a Comissao de Bibliotecas.
| Indicacdo de Coordenador Associado para a Comissao de Bibliotecas da COCEN.

Participacao de duas bibliotecarias do Sistema COCEN no Colegiado do SBU como representantes de
suas areas de atuacio.

| Participacdo em Grupos de Trabalhos (GTs).

| Insercao do preenchimento do relatério anual das Bibliotecas do Sistema COCEN na Intranet.

Eventos realizados

1° Jornada Periddicos e Publicacdes do Sistema
COCEN: o evento foi palco de debates aprofun-
dados sobre o papel das publicacbes no ambito
da pesquisa cientifica de maneira mais ampla.

I Capacitacio e treinamento

realizados

| Apresentacdo dos acervos e do Sistema de Bibliotecas da Unicamp para alunos de graduacao e de pos-
-graduacdo - NEPO/NEPAM.

Apresentacdo da Biblioteca do NEPAM com a palestra “Recursos eletrénicos do Sistema de Bibliotecas
da Unicamp: panorama dos produtos e servicos e as principais interfaces de pesquisa”.

I Sccretaria da Comissao de

Bibliotecas

| Realizacdo de 23 reunides com encaminhamento de pauta e elaboracio de simulas.
| Encaminhamento de 22 memorandos e 07 informacoes.
| Realizacdo de reunides técnicas das bibliotecarias do Sistema COCEN.

| Elaboracao de dossié quantitativo e qualitativo das Bibliotecas do Sistema COCEN.

I Estatisticas

Empréstimos 4.760
Consultas locais 1.209
Fluxo de usudrios 7.930
Capacitaco e treinamento aos usudrios 360
Consultas / Buscas Sophia 1.166
Manuais médicos - consultas e empréstimos 451
Participaces em comissées, colegiados e grupos de trabalho 130
Eventos realizados 13
Publico atendido na Biblioteca 2.945
Consultas remotas 178
Assessoria técnica 37
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REPRESENTACO

EM CONSELHOS

CAMARASE
EVENTOS

»

;

I Coordenacio, assessores e representantes da
COCEN em Conselhos, Camaras e Comissoes

MEMBRO TITULAR

MEMBRO CONVIDADO

REPRESENTANTE

da Unicamp

CAl/CONSU (Comissao de Atividades Interdisciplinares

como Presidente  do Conselho Universitario)

21

. . (Camara Interna de Desenvolvimento dos
Vice - Presidente Pesquisadores)

30

CACC (Camara para Andlise de Convénios e Contratos)
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CON EX (Conselho de Extensao)

46

COPE| (Comissao de Planejamento Estratégico Institucional)

23

CC P (Comissdo Central de Pesquisa)

11

CO N EXT (Conselho Executivo de Extensao)

36

Conselho de Orientacao do FAEPEX

07

CAD (Camara de Administracao)

36

CE PE (Camara de Ensino, Pesquisa e Extenséo)

36

CO N SU (Conselho Universitario)

29

COMISSAO DE BIBLIOTECAS

junto ao Sistema de Bibliotecas da Unicamp/SBU

22

ConCult (Conselho de Cultura)

08

CCE (Comissdo Central de Pesquisa)

10




I Grupos de Trabalho da Unicamp

Grupo de Trabalho para a atualizacdo da Deliberacido CAD-A no 001/2019, que instituiu a Carreira de
Pesquisador Pq.

Grupo de Trabalho que devera produzir o capitulo sobre Pesquisa, Internacionalizacdo, Inovacdes Sociais
e Tecnoldgicas e Pés-Graduacao para o Relatério de Avaliacao Institucional da Unicamp 2019/2023.

Grupo de Trabalho com a finalidade de propor alteracdo na Deliberacdo CAD-A no 001/2019, no in-
tuito de regulamentar o exercicio de atividade externa remunerada, de modo simultdneo a atuacao na
Unicamp de integrantes da Carreira de Pesquisadores Pq.

Indicacdo de um integrante do Sistema de Centros e Ntcleos Interdisciplinares de Pesquisa para compor
a Comissao que tratara do capitulo “Pesquisa” na Avaliacao Institucional 2019-2023.

Participacdo no Comité ADHOC (PRDU) para a andlise da Revisdo da Certificacdo dos Orgaos da
Unicamp.

I Grupos de Trabalho da COCEN
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Avaliacdo das demandas para a contratacdo de profissionais da Carreira Pq e da Carreira PAEPE.

Verificacdo e organizacdo das demandas institucionais de profissionais da Carreira PAEPE que exercem
atividades de pesquisa nos Centros e Nucleos da COCEN.

Elaboracdo de proposta de Construcao do Espaco de Arte Contemporanea - EAC (CIDDIC, LUME e
NICS).

Propor arealizacio de cursos de Pés-Graduacao de Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa em
parceria com Unidades de Ensino e Pesquisa da Unicamp.

Andlise de propostas, definicdo e aplicacao de critérios para priorizacao dos projetos indicados pelos
Centros e Nucleos de acordo com Edital COPEI 01/2021 - Apoio ao Planejamento Estratégico das
Unidades de Ensino e Pesquisa, Colégios Técnicos e COCEN.

Comissdo Julgadora Local para o Prémio aos Profissionais PAEPE 2023 dos Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa.

Revisido das questdes da Avaliacdo Institucional (Al) 2019-2023.

‘ Elaboracido de uma proposta de revisdo da distribuicdo orcamentaria para os Centros e Nucleos do
Sistema COCEN.

Andlise de possibilidades de convergéncia académico/institucional entre o Centro de Pesquisas
Meteorolégicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura (CEPAGRI) e o Nucleo de Estudos e Pesquisas
Ambientais (NEPAM).

| Revisao da distribuicdo orcamentaria para os Centros e Nucleos do Sistema COCEN.

I Excmplos de participacdes da coordenacio em solenidades, mesas de
abertura e outros eventos académicos

Composicdo da Mesa Diretiva - Prémios
Institucionais 2023. Foram distribuidos 66
prémios a docentes, pesquisadores e estu-
dantes da comunidade universitaria. A pes-
quisadora Marta Cristina Teixeira Duarte, do
Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas,
Bioldgicas e Agricolas (CPQBA), foi agraciada,
na ocasido, com o Prémio de Reconhecimento
Académico para Pesquisadores da Carreira de
Pesquisador - Dezembro de 2023. (Fig. 20)

Lancamento do Sumdrio para Tomadores de
Decisdo do 1° Diagnéstico Brasileiro Marinho
Costeiro sobre Biodiversidade e Servicos
Ecossistémicos. O documento relne informa-
coes que demonstram o papel vital do patri-
monio marinho costeiro para o bem-estar hu-
mano, a geracao de riqueza e a sociodiversidade
nacional - e apontam a degradacdo a que vem
sendo submetido - Novembro de 2023. (Fig. 21)

Inauguracdo do prédio de Laboratério do
CEPETRO patrocinado pela empresa Petronas.
Batizado formalmente de Laboratério Professor
Fernando de Almeida Franca, o MultiFlow Lab
€ um novo laboratério com experimentos a céu
aberto para o estudo de parada e repartida, um
problema recorrente da industria petrolifera -
Outubro de 2023. (Fig. 22)

Participacdo na reunido anual do comité cienti-
fico do projeto AmazonFACE, na regido amaz6-
nica - Outubro de 2023. (Fig. 23)
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Fig. 26

Fig. 27
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Evento de outorga dos Prémios FCW 2023,
na categoria de Ciéncias da Computacao, ao
professor Virgilio Augusto Fernandes Almeida,
e de Fotografia. Concedido anualmente pela
Fundacdo Conrado Wessel, o Prémio reco-
nheceu neste ano um pesquisador de exceléncia
na area de Ciéncia da Computacao.

Solenidade de inauguracao do quadro do Reitor
Marcelo Knobel, que ocupou o cargo entre 2017
e 2021. A obra é de autoria da artista plastica
Stella Nanni. (Fig. 24)

Ceriménia de inauguracdo da nova sede do
Centro de Memoéria (CMU) e espaco exposi-
tivo com a mostra permanente “Campinas:
Sociabilidade Urbana, Territério, Cultura” -
Junhode 2023. Descerramento da placa de inau-
guracao foi realizado pelo reitor da Unicamp,
Antonio José Meirelles, pela coordenadora da
COCEN, Ana Carolina maciel, pelo coordenador
do CMU, André Paulilo, e pela coordenadora-
-geral da universidade, Maria Luiza Moretti. (Fig.
25)

Férum CEPAGRI - “Alerta Precoce para a
Reducédo de Risco de Desastres: Um Olhar para
a Regido de Campinas”. O evento tratou dos de-
safios nas diferentes areas perante eventos ex-
tremos - acoes de defesa civil tais como monito-
ramento e alerta, processo de tomada de decisao
e comunicacao de risco - Maio de 2023. (Fig. 26)

“Embates de sentidos no social - sujeitos, ci-
éncias, tecnologias” - Evento realizado pelo
NUDECRI para apresentacoes dos projetos re-
alizados pelos pesquisadores dos dois laboraté-
rios que o compdem: o Laboratério de Estudos
Urbanos (Labeurb) e o Laboratorio de Estudos
Avancados em Jornalismo (Labjor) - Maio de
2023. (Fig. 27)

Inauguracido do Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacio (CPDI) do Instituto
Sociocultural Brasil-China (lbrachina) e do
HUB de inovacao Ibrawork. O CPDI Ibrachina/
Ibrawork tem o objetivo de realizar acdes con-
juntas entre a Unicamp, o Instituto e o HUB de
inovacdo, bem como com instituicdes nacionais
e internacionais, visando o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e inovacao - Setembro de
2023

Fig. 24

Fig. 25

= Visita do diretor de Pesquisa da Exxon, maior
' empresa de energia do mundo, e da Agéncia
Nacional de Petréleo (ANP) ao CEPETRO. Os vi-
sitantes conheceram a infraestrutura do Centro
e as atividades na area de Petrdleo, Energias
Renovaveis e Transformacao Digital - Abril de
2023. (Fig. 28)

Fig. 28
Lancamento de biografia e da Exposicdo Chico
Amaral. A trajetéria do homenageado, de opo-
sicdo a ditadura militar, foi um dos temas desta-
cados nos discursos da solenidade. A defesa da
democracia, manifestada por Chico Amaral em
momentos historicos, também foi destaque na
exposicao - Janeiro de 2023. (Fig. 29)

Solenidade de Abertura do Simpodsio dos
Profissionais da Unicamp (SIMTec) que come-
morou os 25 anos do evento e teve como tema
“Histdrias, conquistas e desafios profissionais” -
Outubro de 2022.

Fig. 29
Cerimoénia de Abertura do Xl Congresso da
Associacdo Brasileira de Pesquisa e Pods-
Graduacdo em Artes Cénicas (ABRACE), que
promoveu discussdes sobre artes cénicas e di-
reitos humanos no contexto de pandemia e pos-
-pandemia - Junho de 2021.

1° Encontro de Orgaos Ligados a Coordenadoria Geral da Universidade (CGU). O evento teve como obje-
tivo apresentar os principais trabalhos desenvolvidos por cada equipe, visando incentivar a colaboracao
entre os 6rgaos e o conhecimento do trabalho realizado nas respectivas unidades - Novembro de 2022.
(Fig. 30)
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I Efcmérides de Centros e Nucleos
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30 anos do PAGU -Marco de 2024

30 Anos do CESOP - Outubro de 2023

40 anos do NIED - Outubro de 2023

40 anos do CEB - Outubro de 2022

40 anos do NEPO e NEPP - Maio de
2022

Aniversarios de 20 anos da INOVA
e de 10 anos do Parque Cientifico
e Tecnolégico da Universidade -
Novembro de 2023.

Posse da nova Coordenacao do CPQBA
- Qutubrode 2021.

Posse da Coordenacao do NEPO - Abril
de 2021

Posse da Coordenacao do CEB -
Outubro de 2023

Comemoracao dos 25 anos da Escola
de Educacao Corporativa da Unicamp -
Educorp, criada em abril de 1999 com a
denominacao de AFPU - Agéncia para
a Formacao Profissional da Unicamp
(1999 a 2007).

Posse do Reitor da Unicamp para o
Quadriénio 2021-2024.
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As mencdes em pautas da midia externa ilustram a relevancia e o impacto dos Centros e Nucleos do
Sistema COCEN. Alguns exemplos que fornecem uma amostra dessa repercussao:

“Publicacdo analisa a ecologia alimentar de populacées ribeirinhas da
Amazénia” (NEPA) - Jornal da USP - 23/04/2024:

Publicagéo analisa a ecologia alimentar de populagdes
ribeirinhas da Amazdnia
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“AmazonFACE: a ‘maquina do tempo’ que levara a Amazénia para
2060” (CEPAGRI) - Superinteressante - 16/04/2024:
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“Ambar Energia e Unicamp vao estudar aplicacdes do hidrogénio
de biomassa” (CEPETRO) - Agéncia EBPR - 11/03/2024:

Ambar Energia e Unicamp vo estudar

aplicacoes do hidrogénio de bioma

“Brasil cresce na producao de energia solar, mas politica ainda
impede ‘boom’ do setor” (NIPE) - Terra - 24/01/2024:
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Brasil cresce na producio de energia solar, mas
politica sinda impede "boom" do setor
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“MIS apresenta projeto que ressignifica a experiéncia audiovisual” (NICS)
- Hora Campinas -16/09/2023.

MIS apresenta projeto gque
ressignifica a experiéncia
audiovisual
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“Pesquisa aponta presenca de agrotéxicos em cera e mel de abelhas”
(CPQBA) - CBN Campinas - 10/08/2023.
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“Unicamp lanca série de entrevistas com grandes nomes da logica contemporanea’
(CLE)- AgénciaFAPESP -07/02/2023.
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“Unicamp recebe inscricdes para escola de ciéncia avancada sobre
transdisciplinaridade” (NEPAM) - Agéncia FAPESP - 01/12/2023.

(TS Sla

2T mEa e FRPEI: pha B sxgie wolimie
oan ety R AR TR R T

“Guita Grin Debert: As varias fases do

feminino” (PAGU), na Revista Pesquisa ﬁ‘ﬂf,;,ﬁ;”““‘b"““"mmﬂ"
FAPESP, 09/2023. ey

“Artista costa-riquense Andy Gamboa mostra sua trilogia no Lume”
(LUME Teatro) - Correio Popular - 10/08/2023:

LA PYLLAR

Artista costa-riguense Andy
Gamboa mostra sua trilogia no
Lume

e

“Estudos apresentados na Unicamp tracam panorama de sequelas da
COVID-19 no cérebro” (CEB) - Agéncia FAPESP - 13/06/2023.

“IBGE fecha acordo com Unicamp e UFG para desenvolver ferramentas -
de Inteligéncia Artificial aplicada as politicas publicas” (NEPP) - Agéncia
de Noticias IBGE - 01/12/2023.

IBGE fecha acordo com Unicamp e UFG para
desenvolver ferramentas de Inteligéncia
Artificial aplicada as politicas publicas
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“Borracha ecoldgica é criada em laboratério da Unicamp’
(CCSNano) - Correio Popular - 04/12/2022:

Borracha ecologica é criada em
laboratorio da Unicamp
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“Pesquisa identifica genes potencialmente responsaveis por resis-

téncia da cana a pragas, frio ou seca” (CBMEG) - Um S6 Planeta (Globo)
-07/08/2022.
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Pesquisa identifica genes
potencialmente responsaveis por
resisténcia da cana a pragas, frio
ou seca

“Depoisde 15 anos, Unicamp voltara a ter uma banda sinfénica” (CIDDIC)
- Correio Popular - 19/07/2022.

Depois de 15 anos, Unicamp

“Iniciativas homenageiam os 90 anos da Revolucio de 32” (CMU) - Hora
Campinas - 09/07/2022.

Iniciativas homenageiam os 90
anos da Revolucao de 32
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“Do exterior para Campinas, refugiados buscam nova vida” (NEPO) -
Correio Popular - 25/06/2022.
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“Professora da Unicamp ¢é eleita para associacido na Europa” (COCEN) - l
R7-27/09/2021.

Professora da Unicamp é eleita
para associacao na Europa

Ana Carolina de Moura Delfim Maciel fo eleita por representante do
Brasil na Asseclagdo de Braslflanistas na Europa [(ABRE)
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“Datafolha: Metade dos brasileiros é a favor das cotas raciais em univer-
sidades; 34% sio contra” (CESOP) - G1 - 12/06/2022.

Datafolha: Metade dos brasileiros é
a favor das cotas raciais em

universidades; 34% sdo contra

“Ecoa Maloca: podcast busca aproximar indigenas da comunidade
universitaria” (NUDECRI) - UOL - 23/06/2021.

TRUDRUA DORRICO

Ecoa Maloca:
podcast busca
aproximar
indigenas da
comunidade
universitara

© pedel opa Malaca #

‘Campinas {Unkamp) goe bu
rgigenas ¢ 2 comundade uny




Agradecimentos

Este relatério quadrienal representa um balanco dos meus quatro anos como coordenadora
da Coordenadoria dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da UNICAMP, a
COCEN. Como nao poderia deixar de ser, resulta de um olhar em perspectiva. De antemao,
destaco que participei de duas gestdoes da administracao central da universidade. No pri-
meiro momento, a cargo do reitor Prof. Dr. Marcelo Knobel e da coordenadora geral Profa.
Dra. Teresa Atvars, a quem devo agradecer a confianca, intensa parceria e inspiracdo para
um fecundo percurso de aprendizado nas veredas da politica académica e universitaria. No
segundo momento, registro meu agradecimento ao atual reitor, Prof. Dr. Anténio José de
Almeida Meireles, e a coordenadora geral, Profa. Dra. Maria Luiza Moretti, pelo apoio as
demandas desse robusto e complexo sistema que atualmente envolve 22 Centros e Nucleos
de Pesquisa, ou seja, um Nucleo a mais do que quando assumi esta coordenacao. Tais agra-
decimentos devem ser estendidos aos Chefes de Gabinete, Pro-reitores, Diretores e demais
servidores que atuaram junto a reitoria durante o quadriénio da minha gestao.

Assumi em setembro de 2020, em pleno isolamento social pela pandemia da COVID-19.
Dessa data até a retomada das atividades presenciais pela universidade, trabalhamos em
sintonia reinventando formas de organizacao. Para que eu pudesse atingir objetivos e metas
de gestao pensando no sistema como um todo, respeitando a multiplicidade, a complexidade
e as convergéncias, tive o privilégio de contar com uma equipe extremamente engajada, a
guem devo expressar minha mais profunda gratidao: Dra. Raluca Savu, coordenadora ad-
junta e parceira imprescindivel para conquistarmos exceléncia em nossas acoes; Ana Lucia
dos Santos Coutinho, nossa “memoaria viva” do sistema COCEN, com quem tanto aprendi;
Glenda Araujo Silva Gireli, minuciosa nas iniUmeras tratativas relacionadas as minhas fun-
coes. Gratidao esta que se estende a equipe de servidores de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo em todas as areas de atuacdo - financeiro, recursos humanos, tecnologia de in-
formacao, expediente e divulgacdo cientifica -, Eunice Luiza Bortoletto, Luiz Fernando
Di Donato, Derivaldo Reis de Sousa, Milton Guilhen, Paula Reis da Silva, Rafael Brandao
Valois Leite, Mauricio de Andrade Thomé e Julio de Souza. Devo igualmente agradecer aos
nossos bolsistas e estagiarios: Beatriz Bonuccelli (responsavel pela belissima diagramacao
deste relatério), Deise dos Santos, Douglas Felipe Rodrigues de Souza, Israel Victério Rocha
Machado e Sofia Ghirardello Solimeo.

Além disso, destaco a confianca em mim depositada por dirigentes, coordenadores as-
sociados, pesquisadores Pq, docentes associados e funcionarios dos Centros e Nucleos,
com os quais compartilho as conquistas alcancadas no quadriénio. O exercicio desse
cargo implica igualmente na presidéncia da Comissdo de Atividades Interdisciplinares de
Pesquisa, 6rgao auxiliar do Conselho Universitario da Unicamp (CONSU), e na vice-presi-
déncia da Camara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores, cujas pautas e debates
trouxeram muitos avancos para o sistema COCEN e para a carreira de Pesquisadores Pq.
Expresso minha gratidao a todos os membros envolvidos em tais instancias deliberativas.
E finalmente, considerando que além de coordenadora, sou mae e esposa, agra-
deco a compreensdo, estimulo imensuravel e, sobretudo, o amor de meus filhos
Lina e Daniel e de meu marido Caco. Agradeco igualmente aos meus pais (in me-
moriam), cuja inspiracdo seguird me norteando enquanto a vida me permitir.
A minha mae, recém-falecida, dedico este relatério.

Ana Carolina de Moura Delfim Maciel
Coordenadorada COCEN - Gestao 2021-2024




https://www.cocen.unicamp.br

UNICAMP




